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Palabras pronunciadas por
el autor, durante la recep-
cién del titulo Doctor Ho-
noris Causa en Ingenieria
Industrial, otorgado por la
Universidad Auténoma La-
tinoamericana, con ocasién
de los cuarenta afos de
creacién de su Facultad de
Ingenierias. Medellin, 7 de
octubre de 2013, Auditorio
Rafael Uribe Uribe.

Ingeniero Quimico y Elec-
tricista. Magister en Mate-
maticas Aplicadas (Sonsén,

Antioquia, 1931).

Permitanme ante todo, expresar mi pro-
fundo agradecimiento a la Universidad
Auténoma Latinoamericana por su ge-
nerosa deferencia hacia este servidor, al
otorgarme el honroso titulo de Doctor en
Ingenieria Industrial, que quizd tiene en
cuenta mi experiencia de cuarenta afos
como asesor y consultor de empresas in-
dustriales y de entidades de fomento in-
dustrial, en Colombia y en el exterior.
Desde 1958 hasta 1998 dediqué la
mitad de mi trabajo profesional de Inge-
niero quimico y Electricista, a proyectar
fabricas, a desarrollar procesos y materia-
les industriales, y a identificar nuevas pro-
ducciones, mientras dedicaba la otra mi-
tad de mi tiempo a ensefiar e investigar en
Matematicas, Estadistica y Econometria,
y a darles aplicaciones en la Ingenieria y
en la Economia. Esos cuarenta fueron
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casualmente el tramo de su historia econémica cuando Colombia vivié
una expansién mds dilatada de la industria nacional. Fue la época mds
rica en innovaciones tecnoldgicas, y el mds fructifero en nuevas produc-
ciones. En esos cuarenta afios nuestro desarrollo industrial avanzé con
extraordinario vigor histérico, gracias a la vigencia afortunada y duradera
de un modelo econémico construido con ideas de Keynes, de los laboris-
tas ingleses, y de siete grandes presidentes colombianos: Olaya Herrera,
Lépez Pumarejo, Santos Montejo, Ospina Pérez, Rojas Pinilla (mi pro-
fesor de Balistica Exterior en la Escuela Militar), y los dos Lleras. Fue el
modelo que los ignorantes han llamado “cepalino”y que hizo crecer casi
cien veces el tamafo de la economia colombiana desde su postracién de
1905, hasta cuando un gobierno sin sensatez lo derogé en 1990.

Hasta aqui, registra mi memoria.

Permitanme ahora que haga un ejercicio de futurologia, y que
comparta con ustedes. un informe imaginario pero realista que habrd de
presentar un Ingeniero Industrial en un imaginario congreso internacio-
nal de esta bella profesién en un afio venidero.

Diré aquel colega: “Vengo de un pais hermoso y lleno de rique-
zas naturales, pero con unas clases dirigentes agobiadoramente inaptas
para gobernarlo. La Naturaleza le dio a ese mi pais dos mares; meta-
les preciosos a rodo; treinta millones de hectireas de tierra cultivable;
recursos hidrdulicos por caudales; petréleo y hulla en cuantias atin no
bien aforadas; niveles de tierras y ecosistemas desde el borde del mar
hasta los cinco mil metros; una fastuosa biodiversidad de flora y fauna;
bosques naturales en decenas de millones de hectdreas; reservas enor-
mes y desconocidas de cobre en su cordillera occidental, y aluminio y
hierro en sus planicies orientales; enormes potenciales hidroeléctricos
aun sin usar; nédulos ocednicos en dos mil kilémetros de costa Pacifi-
ca. En fin, un pais dotado de recursos naturales industrializables, casi
como ninguno otro en la zona intertropical del mundo. Es un pais que
podia haber sido una potencia industrial de nivel medio, que repartiera
equitativamente, para toda su poblacién, los muchos beneficios que su
industrializacién ha deparado a paises comparables, como Argentina o
Costa Rica.

92



93

“El pais del que hablo inicié su industrializacién en los albores
del siglo veinte. Impulsaron ese proceso: sus minas de oro proveedo-
ras de capitales; sus existencias energéticas de carbén y de hulla blanca;
el empefio de una clase empresarial muy capaz, de ancestro vasco; una
mano de obra laboriosa, entrenada en minas y en cafetales; los ingenieros
salidos de una entonces joven Escuela de Minas, en donde ya se ensefia-
ban lecciones de Ingenieria Industrial; y un admirable Presidente de la
Republica llamado Rafael Reyes Prieto, quien goberné de 1904 a 1909.
Ese pais tenia en aquella época (1905), poco mas de cuatro millones de
habitantes, y acababa de salir de una espantosa guerra civil.

“Como es natural, las primeras fibricas en ese primer tercio de
siglo fueron las que producian bienes de consumo final para uso personal
y para uso doméstico. Aquello se hizo con capitales nacionales que no
sacaban sus utilidades a paises extranjeros (como se usa hacer hoy), sino
que eran reinvertidos en crecer y diversificar las empresas. Pricticamente
toda esa actividad fabril se concentraba en una ciudad llamada Medellin
y en sus poblaciones vecinas, y por eso esta ciudad merecié ser llamada,
hasta mediados del siglo veinte, “la ciudad industrial de Colombia”. En
la época de los afios veinte, la ciudad de Medellin era notoria en Colom-
bia por su actividad industrial, como solo lo eran Monterrey en Méjico
y Sao Paulo en Brasil.

“A lo largo del siglo veinte, hubo tres factores poderosos que im-
pulsaron continuadamente la industrializacién de Colombia: el creci-
miento demogrifico, la electrificacién, y el desarrollo cafetero. Las dos
guerras mundiales (1914-1918 y 1939-1945) también propiciaron ese
proceso, obligando a fabricar en el pais productos que entonces se esca-
seaban debido a los conflictos.

“Otro gran Presidente goberné a Colombia de 1922 a 1926. Fue
el Ingeniero y General Pedro Nel Ospina Visquez. Durante su gobierno
el pais progresé econémica y tecnolégicamente como si lo hubiera hecho
durante varios decenios: construyé ochocientos cincuenta kilémetros de
ferrocarriles; doscientos cincuenta kilémetros de carreteras; mil kiléme-
tros de lineas telegraficas; cables aéreos; numerosos edificios nacionales;
estimuld la navegacién fluvial de varios rios; fomenté la mecanizacién
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agricola; impulsé el desarrollo minero; etcétera, etcétera. Y sobre todo,
Ospina dio estimulo y proteccién arancelaria a la industrializacién de
todo el pais; y asi surgieron, gracias a sus politicas de fomento: fabricas
textileras, metal-mecdnicas y de alimentos en Antioquia; ingenios azu-
careros en el Valle del Cauca y en la Costa; tabacaleras y de alimentos en
Santander, y talleres ferroviarios en otras ciudades.

“Desde 1930 hasta 1935, el pais y toda su economia sufrieron los
desastres de la Gran Crisis Econémica Mundial. Fue el gran Presidente
Enrique Olaya Herrera quien rescaté a Colombia de ese colapso, ayuda-
do por un lujoso trio de Ministros antioquefios, y adherido resueltamen-
te a las teorias y a las politicas econémicas de Sir John Maynard Keynes.
De 1934 2 1938, Alfonso Lépez Pumarejo, el Grande, completé esa obra
y puso al pais de nuevo sobre los carriles del desarrollo industrial, social,
laboral y tecnolégico. Las espléndidas reformas politicas, econémicas,
fiscales y educativas de la “Revolucién en marcha”, en 1936, fueron una
muestra clara de cémo la industrializacién es un poderoso proceso que
estimula el adelanto social y politico desde que aquélla marche orienta-
das por un pensamiento politico reformista y progresista.

“Desde 1938 hasta 1970 hubo otros pocos grandes Presidentes in-
dustrializadores: Eduardo Santos Montejo (1938-1942), otra vez Lépez
Pumarejo (1942-1945), Mariano Ospina Pérez (1946-1950), Gusta-
vo Rojas Pinilla (1953-1957), Rubén Piedrahita Arango (1957-1958),
Alberto Lleras Camargo 1958-1962) y Carlos Lleras Restrepo (1966-
1970). No es casualidad que entre ellos figuren tres ingenieros: Ospina,
Rojas y Piedrahita. En aquellos tiempos los mejores ingenieros civiles
podian actuar con acierto como buenos Ingenieros Industriales.

“En 1938 el pais ya tenia 8.7 millones de habitantes. Los cinco y
medio afios que duré la Segunda Guerra Mundial (fin de 1935 a mayo
de 1945), forzaron a implantar un gran nimero de nuevas producciones,
nuevas fibricas, nuevos métodos y nuevas tecnologias. Todo ello se hizo
exitosamente, gracias a la gestion tecnolégica, administrativa y econémi-
ca de Ingenieros, técnicos, administradores y obreros colombianos, casi
sin aportes extranjeros. En 1945 el sector de la industria generaba ya el
quince por ciento del PIB del pais.
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“El decenio de 1945 a 1955 fue un continuado proceso de am-
pliacién de empresas, de sustitucién de importaciones, de inversién
en equipos industriales y de diversificacién de producciones. Mientras
tanto, la poblacién empezaba a aumentar al paso vertiginoso del 3.5%
anual compuesto. Asi que mientras en 1951 se contaron 11.5 millones
de personas en el pais, en 1964 se censaron 17.4 millones. Solamente el
muy vigoroso proceso de desarrollo industrial y econémico general de
esa época permitié sostener el crecimiento fiscal que el pais exigié para
su crecimiento material, y generar los grandes volimenes de empleo ne-
cesarios para el alud de poblacién joven que esa explosién de poblacién
produjo. El censo de 1973 encontré 22.8 millones de pobladores, y como
el pais crecia velozmente, en 1985 llegaria a treinta millones. El sector
industrial producia el veinte por ciento del PIB nacional.

“Omitamos el largo recuento de la extensa, profusa e intensa in-
dustrializacién que vivié el pais desde 1960 hasta 1990. Baste decir que
fue impulsada por el vertiginoso crecimiento de la demanda interna,
y apoyada por acertadas politicas de fomento, mediante instrumentos
arancelarios, fiscales y financieros, mds que todo ideados e institucio-
nalizados en esa época por los dos presidentes Lleras. Fueron politicas
que, a pesar de algunas equivocaciones de otros gobiernos, llevaron a
la industria colombiana a tal nivel de modernidad y de pujanza que en
1990 el sector aportaba ya el veinticuatro por ciento del PIB total del
pais, mientras el pais albergaba treinta y cinco millones de pobladores.

“Pero en 1990 cayé sobre Colombia un meteorito gigantesco, tan
enorme y dafiino como el que borré de la Tierra a los dinosaurios, hace
sesenta y cinco millones de afios. En 1986 se habia reunido en Washington
un cénclave de banqueros-pirafias, con economistas cavernicolas y con
gobernantes imperialistas que decidieron estrangular el desarrollo de los
paises latinoamericanos, a quienes dictaminaron una receta econémica
venenosa: derruir las protecciones arancelarias; vender las empresas esta-
tales; arrebatarles a los trabajadores las prestaciones sociales conseguidas
en decenios; privatizar los servicios publicos; vender o liquidar los bancos
oficiales; suprimir todas las politicas y las instituciones de fomento, y
otros varios despropésitos. En ese momento, el sector industrial estaba
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aportando el veinticuatro por ciento del PIB del pais, y crecia vivamente.
Y en ese momento asumié el poder de Colombia un gobierno que se
dedicé a enriquecer a los grupos financieros mds opulentos; a vender a
menosprecio los bancos, las empresas y el sistema eléctrico del pais; y, en
general, a aplicar rabiosamente las érdenes de los déspotas crematisti-
cos anti-colombianos del extranjero. La agricultura, que abarcaba cuatro
millones de hectireas al caer la centella de Washington, entré en un
desastroso retroceso que la mutil6 hasta solo tres millones de hectireas.

Este modelo ‘neo-liberal’, ‘manchesteriano’, de ‘laissez faire’ o de
‘silvese quien pueda’, ha enriquecido escandalosamente a los grupos
multibillonarios; ha entregado gran parte de las empresas y de los recur-
sos del pais a pardsitos explotadores extranjeros; ha empobrecido a mi-
llones de los colombianos més pobres (En 2010 el indice de Gini llegé a
58.5%, el peor en América Latina, después de Haiti); y ha desmantelado
sistematicamente a la agricultura y a la industria nacionales. Entre 1990
y 1995 el desarrollo industrial se paralizé, y desde entonces se convirtié
en un severo retroceso. En los tltimos veinte anos el acelerado proceso
de desindustrializacién ha mutilado el aporte del sector fabril al PIB
nacional hasta la paupérrima cifra de once por ciento, que era lo que
marcaba en los afios posteriores a la Gran Crisis de los afios treinta. Es
decir, que el funesto modelo del consenso de Washington, secundado
por gobiernos serviciales ante intereses extranjeros, ha hecho retroceder
a Colombia, al menos en este sentido, en algo asi como ochenta afios”.

Hasta aqui llegaria el relato de un expositor informado, sobre lo
que fue el ascenso de nuestra industria, desde 1905 hasta 1990, y sobre
su desplome desde 1995 hasta hoy. Yo espero que ya todo haya pasado en
un futuro cercano, y que pronto Colombia vuelva a ser el pais progresista
y auténomo que fue, y que vuelva a ser gobernado por Presidentes emi-
nentes, como los que propulsaron eficazmente nuestra industrializacién
durante casi un siglo, y cuyos nombres eminentes ya mencioné.

No me complace presentar ante ustedes esta veridica historia, mi-
tad gloriosa y mitad humillante. En total, es una historia cruelmente
frustrnea. Pero lo hago por tres razones potisimas: 1) porque ni los me-
dios de comunicacién, ni las clases dirigentes, ni el sistema educativo es-
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tin denunciando este tremendo fracaso histérico; 2) porque es un deber
ético de quien descubre un gran dafio contra Colombia, el denunciarlo
ante quienes lo oigan; 3) porque veo entre ustedes a muchos colegas
jovenes que necesitan conocer esta historia, y creo que ellos habrin de
asumir la gran tarea de corregir esta involucién perversa, que cubrié un
siglo de la historia de nuestra Patria.

Muchas gracias.
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