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PRESENTACION

A las puertas del siglo XXI, caracterizado por el proceso de globalizacidon e internacionalizacién, los
cambios suceden tan rapidos, los escenarios y variables a tener en cuenta para cualquier decision
son tantos, que, como hijos del siglo XX, nos resulta dificil, a veces, adaptarnos. Como ya lo dijo

Borges, “nos tocaron, como a todos los hombres, malos tiempos para vivir”.

Pero como todos los hombres de todas las épocas, estos son nuestros tiempos. Tiempos que, desde
laconcepcion de Morin, no podemos atrapar (comprender) con la mirada clasica del siglo XX. Estos
tiempos demandan de una formacién Intery transdisciplinaria que permitan comprender lo uno en
lo multiple y lo multiple en lo uno. Una mirada de red, que permita tejer y enlazar, tanto como sea
posible, conceptos y categorias y proponer teorias que permitan una comprension tan amplia como

el mundo que nos toco vivir.

Sin lugar adudas, es tarea de launiversidad marcar el ritmo en esta transformacion. Como institucion

clasica del saber, no puede ser inferior a sus tiempos.

La UNAU LA es una institucién universitaria que desde su Acta de Fundacion se propuso ser una
Universidad nuevay distinta, dedicada, desde lacienciay la libre catedra, a pensar el pais. Sin embargo,
no hemos podido escapar a la logica umdimensionalizante del pensamiento simplificador y los deseos

del Acta de Fundacion no han podido cumplirse.

Conscientes de ello, los integrantes del CIRCULO DE HUMANIDADES DE UNAULA venimos
proponiendo desde hace 11 afios debates que permitan aclarar nuestra posicion en torno a los mas
variados temas del orden nacional e internacional. Hemos intentado, de manera honesta y transparente,

ser una posibilidad académica en este maremagnum de ideas.

Hoy, llegados a este numero 25, proponemos el debate en torno a las relaciones entre Universidad,
conocimiento e investigacion. Desde multiples miradas, los ponentes sustentan sus posiciones; la
preocupacién constante sigue siendo el cmo construir instituciones educativas que no cercenen el
conocimiento ni dividan en tan multiples fragmentos la realidad. Cémo construir instituciones que
posibiliten interpretar el mundo social, objetivo y subjetivo, sin recurrir adogmatismos; que permitan

comprender la diferencia, antes de que, como dice el poeta colombiano, sea "tarde para el hombre”.



Pero la Universidad, como solemos decir, somos todos. Desde la Direccion ha de facilitarse todo el
andamiaje para que los académicos discutan, analicen y propongan teorias para interpretar el mundo,
teorias que, de paso, deben seducir a los estudiantes por la variedad, elegancia y solidez de la
argumentacion, propiciando asi que se perpetlde la discusion via argumentativa y no desde la

imposicidon estratégica que busca intereses personales.

Pensar una universidad que posibilite esta transformacion, es hoy posible. La actual Constitucion;
los lincamientos sobre educacidon superior emanados en Colombia desde 1992 por la Ley 30; la Ley
General de Educacién; las recomendaciones hechas por la “comision de los sabios” en Colombia alfilo
de la oportunidad, en 1995; la Mision Nacional para la Modernizacién de la Educacion Superior, en
1996; el Plan Decenal; el proceso de acreditacion y los estandares minimos de calidad, son algunas de

las reglamentaciones y orientaciones que podemos tomar.

Pero, superior alos lincamientos legales, esta nuestra realidad. La compleja situacion por la que esta
atravesando el pais, exige que sea pensado responsablemente. Formar a las nuevas generaciones
desde una perspectiva distinta ala meramente profesionalizante, que conlleve a lograr ese objetivo,
implica fortalecer la investigacion y apostarle amiradas complejas y multidisciplinarias. Concepciones
de investigacion, conocimiento y universidad que permitan la construccion de comunidad académica
y dejen de lado celos profesionales o partidistas que entorpecen el desarrollo de las instituciones.
Una universidad dedicada a investigar las problematicas propias de nuestro entorno sociocultural,
se va convirtiendo en el eje de la transformacion social que tanto necesitamos. Esa es la universidad

gue no le queda pequeia a los tiempos que le toco vivir.

En esa medida, creemos que es posible acercar nuestra institucion alos retos académicos del tercer
milenio, proponiendo la reestructuracion de los actuales planes de estudio con la investigacion como
eje transversal, y la apertura de nuevos programas dedicados a buscar respuestas a los problemas
mas apremiantes que azotan a nuestra sociedad. Labor que debe ser asumida por una direccion

académica institucional con el apoyo incondicional de cada instancia universitaria.
Es el momento de pensar la universidad mas alla de los esquemas validos que la fundaron, porque
estamos frente a nuevos paradigmas. Son estos ultimos los que diran si vamos con la historia, o ala

zagadeella, (u)

Ladireccion.
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HOMENAIJE
a lavida y obra del Escultor
Rodrigo Arenas Betancourt.

Nacié el 23 de octubre de 1919 en la vereda
El Uvital, del municipio de Fredonia,
Antioquia. Hijo dejose Dolores Arenas y
Virginia Betancourt.

Realiz6 sus primeros estudios en escuelas
rurales, y sus estudios avanzados en Bogota
y México; fue colaborador del Maestro Pe-
dro Ncl Gédmez; ademas, fue ayudante y
escendgrafo en los estudios Azteca, en
Meéxico, D.F.

Reportero y escritor de la Revista America,
del periddico ElI Nacional en México y de
El Colombiano, en Medellin. Fotégrafo de
arquitectura, y otras actividades relaciona-
das con el arte; recibio el doctorado Honoris
Causa en artes plasticas de la Universidad
de Antioquia en abril de 1995; Consejero
en la Embajada de Colombia ante el go-
bierno de Italia, en Roma.

Su obra la podemos apreciar en diferentes
sitios del area urbana del municipio de
Medellin y otras ciudades colombianas;
fallecio en esta ciudad, en mayo de 1995.
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LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN AMERICA LATINA
EL CASO DE LA ARGENTINA
LUIS DALLANEGRA PEDRAZA*

INTRODUCCION

La gente comun esta convencida de que quienes estan a cargo de la conduccion ele los asuntos de
Estado, quienes se encuentran en las Universidades y en las instituciones cientificas, estan haciendo
todo por un futuro mejor para ellos, mientras que, en la realidad, la corrupcidn, la mediocridad, el
interés personal y espurio son los que priman. Hay un divorcio creciente entre dirigencia y Nacion.
Los pueblos de Latinoamérica, en general, viven en un estado creciente de “orfandad”. Estan a la
expectativa de que surja alguien que les diga qué hacer, hacia donde ir, como resolver su situacion.
La cultura latinoamericana es del tipo “carismatica” 1 necesita de “caudillos” que la conduzcan. La
gente se siente incapaz, o no esta educada para participar y defender sus propios intereses o buscar
sus propios objetivos. Ademas, esto ha sido consolidado por la Carta Democratica Interamericana,
aprobada en Lima, Perd, el 11 de septiembre del 2001, en la que se habla de las caracteristicas y
defensa de los procesos democraticos, que deben ser “delegativos”y se deja de lado la posibilidad de
la democracia “participativa”.

Las situaciones de cambio provocadas por las transformaciones estructurales como los avances cien
tificos y tecnologicos y también por la ideologia dominante, el neoliberalismo, generan un impacto
en la gente que le resulta dificil de absorber. La creciente pobreza y el desempleo atentan contra la
salud social y psicoldgica de la gente, que pierde progresivamente, no solo su esperanzay su credibi-
lidad en quienes dicen que los conducen y los representan, sino también su dignidad.

Frente a todo esto, no hay personas, dirigentes o instituciones que asuman la responsabilidad de
marcar la direccion hacia la cual ir, qué hacer, como actuar. Lo grave del caso es que las institucio-
nes cientificas, entre otras, la Universidad, no cumplen con esta finalidad, siendo que son los orga-
nismos que deberian contribuir a dar “luz”, establecer pautas, “dircccionar” o, al menos, fomentar
espacios de discusion. Fue la gente la que termino juntandose en las calles y plazas, para discutir
sobre el futuro del pais, aunque los partidos politicos, inoperantes hasta entonces, salieron inmedia-
tamente a cooptarlos, para evitar gue se generaran formas de representacién mas legitimas y direc-
tas.

Al caudillo le conviene que el sistema educativo no funcione, o tenga un bajo perfil, alavez que sea un
mero transmisor de conocimientos y no generador de pensamiento e ideas. De esta manera mantiene
el control y se maneja con la “magia” de su liderazgo carismatico que otorga favores que tienen que
ser devueltos con lealtad.

Acompafando aesto, hay en el sector educativo y cientifico quienes se sirven de esta situacion para
lucrar o escalar en el poder, acambio dejustificar, mediante argumentos pseudo cientificos, la ideo-
logia dominante.

* Dr. en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales (Univ. Nac. de Rosario, Argentina). Profesor Titular de Teoria de las Rcla®
dones Internacionales, Politica Exterior Argentina y Sistemas Politicos Latinoamericanos Comparados en la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad del Salvador, Buenos Aires, Argentina. Investigador Cientifico del "Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas" (CONICET). Director de Doctorado en Relaciones Internacionales en la Universidad Nacional de Rosario,
Rosario, Argentina.
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Estos “mercenarios” atcntan contra toda posibilidad de que la sociedad progrese y los pueblos al-
cancen un minimo de bienestar. Favorecen la dependencia de los paises sin el mayor escrupulo. Lo
unico que les interesa es formar parte del “establishment”y tener “predicamento”; aparecer como
“monos sabios” que han hecho de las ideas una religion en la que hay que creer, segun ellos la dictan.
Se establece una simbiosis entre caudillos y pseudointelectuales que justifican sus politicas. Los que
opinen diferente, quedan totalmente marginados y son vistos como quienes desconocen las nuevas
realidades y no saben adaptarse aellas.

cHACIA DONDE VA El. MUNDO?

Luego de la caida del Muro de Berlin (1989) y la desintegracion de la URSS (1991), el mundo ingres6
de lleno en la era del conocimiento. La materia prima mas preciada paso a ser la “materia gris”. La
educacién y lainvestigacion cientifica, en los paises mas desarrollados del planeta, constituyen areas
estratégicas y les destinan porcentajes importantes de sus PBI.

En Finlandia se destina ala educacion el 6% del PBI. Lo usual en los paises de la OC.DE. En la tradi-
cion finlandesa la profesion docente siempre fue muy valorada. Los salarios estan dentro del prome-
dio del resto de los paises de la OCDE, aunque no entre los mas altos: entre 25 y 30 mil délares al afio.
En Suiza ganan aproximadamente el doble. En la Argentina, el promedio anual es de unos 2 mil
dolares. La mayoria de los docentes que trabajan esta bajo la linea de pobreza.

El promedio de América Latina para principios de los '90 estuvo en el orden del 0,4% del PBI. La
inversion en actividades de ciencia y tecnologia en estos paises alcanza a poco menos de 8.000 millo
nes de ddlares anuales, lo cual representa el 2,3% del gasto mundial en el sector.

Todo lo que invierte América Latina en ciencia y tecnologia equivale ala mitad de lo que invierte la
General Motors en 1&D.

Lainversion en 1&D en FUA asciende a 171.000 dolares anuales por investigador, yen el conjunto de
paises latinoamericanos a 59.000.

En EUA hay mas de 7 cientificos y teendlogos por cada mil habitantes econdOmicamente activos,
mientras que en América Latina, es diez veces menor: 0,7 por mil2

Venezuela destina un 0,35% de su PBI para investigacion y desarrollo. En este pais, los organismos
publicos encargados de la gestion tecnoldgica se concentran en el Ministerio de Cienciay Tecnologia
y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CON1CIT) creado en 1967.

En la Argentina se destina el 0,42% del PBI15en educaciéon y cienciay técnica. El dinero que se destina
a estas areas es considerada un *“gasto”y no una inversion. Ademas, esos magros fondos son mal
administrados. Mas del 90% de esos fondos se destinan a pagos de salarios. Si se realiza un gasto
adicional, es en construccion de escuelas, pero no en recursos para la educaciéon o el desarrollo cien-
tifico.

Los problemas de los cientificos en la Argentina y el tema de la fuga de cerebros4, no s6lo pasan por
un problema salarial, sino también y fundamentalmente, un problema de mal trato y desprecio por la
ciencia, tanto de gran parte de la sociedad como de la dirigencia en general.

En Argentina existen 7.037 investigadores con titulo de doctor, a los que habria que sumar otros
2.700 gque se han ido a EUA sobre un universo de unos 40 mil investigadores. El sueldo anual de un
investigador argentino es de unos 7 mil dolares, mientras que en EUA es de 58.800 dolares. Los
salarios en Brasil o Chile son del orden de los 12 mil délares anuales.

10 N~ 25, Mayo 2004



La Argentina cada vez tiene menos capacidad de tomar deci-
siones sobre como utilizar laciencia y la tecnologia para cam-
biar larealidad. Ha perdido la “masacritica”.

Con lafuga de cerebros hacia los paises industrializados, Ame-
rica Latina esta subsidiando lacienciay latecnologiay laeco-
nomia en aquellos paises.

El presupuesto que recibe del Estado la Universidad de Bue-
nos Aires (UBA) -con casi 300 mil estudiantes-, es de alrede-
dor de 100 millones de ddlares por afio, que es menos del 0,1%
del PB1. El presupuesto de la Universidad de San Pablo (Bra-
sil), que tiene 70 mil estudiantes, es de alrededor de 440 mi-
llones de ddélares. Con cuatro veces menos alumnos, tiene
cuatro veces mas presupuesto.

Excepto en el caso de Brasil, los sistemas de educacion supe-
rioren América Latina han evolucionado independientemente
de los sistemas nacionales de ciencia y tecnologia.

El total de las 37 Universidades publicas argentinas recibe
alrededor de 500 a 600 millones de dolares de presupuesto.
Todas las Universidades publicas argentinas reciben poco
mas que una sola Universidad de Brasil.

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), que
tiene aproximadamente la misma cantidad de alumnos que
la UBA, recibe por afio 1.400 millones de ddlares. En el caso
de la Universidad de Guadalajara, que tiene un universo de
aproximadamente 350 mil estudiantes, se exige que los pro-
fesores sean investigadores. No obstante ello, en México solo
20% de losjovenes tiene la oportunidad de inscribirse en una
carrera profesional; de esta manera se facilita que losjovenes
graviten hacia la economia subterranea o a la delincuencia,
ya que un porcentaje importante no estudia ni trabaja a pe-
sar de que la mayoria mantiene la esperanza de poder cursar
una carrera. Se considera que paracorregir esto seria necesa-
rio, al menos, duplicar la inversion para expandir la infraes-
tructura educativa superior y de postgrado. La inversion
publicay privada en educacion superior en México se hasi-
tuado, desde hace una década, en alrededor de 0,6% del PB1
y, asuvez, este indicador no ha mostrado avances importan-
tes a

En Argentina, hace afios se busca arancelar la educacion uni-
versitaria, que histéricamente ha sido gratuita, bajo el crite-
rio de que los que mas tienen deben pagar, para que los que
menos tienen que deberan demostrar que tienen menos O
no tienen puedan recibir una becay educarse.

N° 25, Moyo 2004
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En el caso de la Argentina, como en la mayoria de los paises
latinoamericanos, el Banco Mundial (BM) ha planteado que
las Universidades deben arancelarse. El criterio es que el Es-
tado no recupera nada de los fondos que invierte en las casas
de altos estudios. El arancelamiento de las Universidades
publicas segun el BM, focalizaria mas recursos en los niveles
primario y secundario, y para los estudiantes terciarios sin
recursos recomendo otorgar becasé.

En realidad, el arancel no resuelve el problema del
financiamiento. Ningun arancel reemplaza la dimension del
desintereés social por la Universidad. No hay Universidad se-
ria en el mundo que se mantenga solo con aranceles. Si las
grandes Universidades norteamericanas como Harvardo Yale
carecieran del aporte que hace el gobierno federal o los go-
biernos estatales, cerrarian en un corto plazo?7.

Mientras en América Latina las reformas educativas fueron
motorizadas por el Banco Mundial en un paquete vinculado
a la ideologia neoliberal, bajo el nombre de “Consenso de
Washington’8 en paises como Finlandia se llevo acabo una
reforma bajo criterios exclusivamente nacionales. De acuer-
do con los finlandeses, si alguien viene de afuera y dice lo que
hay que hacer, y las reformas no funcionan, a la vez que no
responden alos intereses y necesidades de los paises, los que
se perjudican son los pueblos.

En realidad, las reformas solo responden a la ideologia de
quienes las imponen. Llevar a cabo reformas con criterios
nacionales y bajo un debate nacional, significa que aunque el
gobierno cambie, las politicas educativas permanecen.

La educacion en Finlandia es casi totalmente publica. Hay
pocas escuelas privadas, pero son subsidiadas por el Estado
o con dinero publico.

La financiacion de laeducacion en Finlandia se encuentra en
la legislacion. El Ministerio de Economia, independientemen-
te de que le importa la eficiencia y la rentabilidad, no tiene
ascendente ni poder sobre el sistema educativo; especialmen-
te cuando se habla de igualdad de oportunidades y pedago-
gia 9 En el caso de Argentina, es el Ministerio de Economia el
gue tiene poder sobre el sistema educativo y también el cien-
tifico, y esto es avalado por los miembros del Congreso -Par-
lamento- que anualmente votan el presupuesto nacional. En
un proyecto de un ex Ministro de Educaciéon argentino, Hugo
Jurli, se plantea premiar alas instituciones imaginativas, a las
gue hagan lo que hace falta para el pais.

N- 25. Moyo 200-1
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Considera que el Estado tiene la obligacion de financiar la educacion superior, pero también el dere-
cho aexigir que se formen universitarios de acuerdo con las necesidades sociales. Porello, las Univer-
sidades deberan buscar otras formas de financiamiento; por ejemplo, asociarse con empresas intere-
sadas en invertir para investigacion, o para el desarrollo de proyectos cientificos o tecnologicos.

Ya existen ejemplos en la Argentina: en la Universidad Nacional de Cérdoba, la empresa Motorola
invierte un millén de ddélares por afio para la formacion de 500 ingenieros electronicos. Esta compa-
Aia también invirtio en la UBA. En febrero del 2001, firmaron un convenio mediante el que Motorola
otorga 100.000 dolares anuales a la Universidad para desarrollar un laboratorio de electronica
molecular, acambio de una patente de futuros productos desarrollados entre las partes.

Resulta importante que las empresas inviertan, pero mucho mas importante es que el Estado se
ocupe de incentivar la investigacion para generar pensamiento y tecnologia propios.

Esta es la manera que encontro el gobierno argentino para implementar su proyecto de politica
universitaria: la variable de ajuste son los fondos. Las Universidades que no se adecuen veran su
funcionamiento seriamente comprometidolO.

Adicionalmente, los cambios ocurridos durante los afios ‘80 han tenido un impacto importante so-
bre el desarrollo cientifico en América Latina. En especial el cambio del rol del Estado, es decir, la
disminucion de sus funciones reguladoras y productivas en beneficio de laglobalizacion y del sector
privado, tema planteado por el Consenso de Washington de 1989.

EVALUACION DE LOS ESTUDIOS DE GRADO Y POSTGRADO

La educacién superior tiene, tanto en lo correspondiente al nivel de grado como al de postgrado,
varias asignaturas pendientes en América Latina y especialmente en Argentina. Entre otros temas,
se pueden mencionar: la persistencia de planes de estudio obsoletos, la indefinicion de areas priori-
tarias para dirigir las demandas de estudio, el escaso niumero de dedicaciones docentes de tiempo
completo y el desacoplamiento de las labores de ensefianza de las de investigacion.

En la UBA hay un 40% de docentes que son auxiliares (Ayudantes y Jefes de Trabajos Practicos), y
gue no tienen representacion en los cuerpos colegiados. Estos docentes son el sector mas sacrificado
de la institucidn; en primer término porque es generalmente en dicho sector donde recae la docencia
ad honorem (27% de la docencia de la UBA); en segundo lugar, porgue son ellos quienes mas sufren
la presion de la masividad de la matricula, guedando acargo de comisiones desmesuradamente gran-
des

Estas fallas indican las limitaciones que todavia presentan los sistemas de evaluacion internos y
externos de la calidad de la enseflanza universitaria, ya que soélo a partir de un correcto diagnaostico se
hace factible la promocion de los cambios necesarios afin de que los cientificos, los técnicos y profe-
sionales egresados de las diferentes casas de altos estudios de América Latina y de Argentina en
particular, alcancen el maximo nivel de excelencia.

En la mayoria de las instituciones de educaciéon superior de América Latina no se ha desarrollado una
cultura de la evaluacion. Prevalece una racionalidad interna de auto reproduccidon basada en decisio-
nes burocraticas y corporativas, sin una funcién de evaluacién, y sin unjuicio externo respecto a los
fines, eficacia, eficiencia, capacidad, pertinencia y calidad de los servicios basicos que ofrece sus
actividades academicasl2

N° 25, Moyo 200d 13



investigacion y
Universidad

Cuando hablo de sistemas de evaluacion hago referencia a Planes como el desarrollado por el Consejo
de Rectores de Europa (CER), que cre6 en 1992 el Proyecto “Columbas”, con motivo del 500 aniver-
sario del descubrimiento de América, para la evaluacion de Universidades publicas y privadas. Este
proyecto se comenzd aimplementar en Chile y se establecio un sistema de evaluacion y auto evalla-
cion para toda América Latina. La idea era sentar las bases y luego dejar que el sistema funcione
autonomamente. No obstante ello, problemas financieros hacen que el proyecto no esté funcionan-
do debidamente, a la vez que las propias Universidades no estan haciendo las auto evaluaciones
debidas, por conveniencia para no ser descalificadas o mal calificadas, por desidia y por no contar
con autenticos evaluadores externos.

El tema de los evaluadores resulta dificil de reclutarlos de manera eficiente y transparente.

En el caso de Argentina, se han creado organismos como la CONEAU (Comision Nacional de Eva-
luacion y Acreditacion Universitaria, creada en 1996), pero cuya capacidad de control es insuficien-
te. No tiene un staff de evaluadores suficiente y adecuado. Ademas, los sistemas de evaluacion aun
son demasiado elementales y no pueden establecer controles, tanto sobre todas las instituciones
educativas como sobre sus cuerpos academicos.

Principalmente se le ha demandado ala CONEAU el reconocimiento de postgrados, llegando aacre-
ditar 1.429 en toda la Argentina, a través de un analisis centrado en los planes de estudio, programas
y antecedentes de la planta de profesores. De las 96 Universidades del pais publicas y privadas-, 95
se hallan vinculadas con la CONEAU, pero s6lo 36 han sido evaluadas n. Ademas, los evaluadores no
necesariamente son los que deberian ocupar ese cargo, dado que forman parte de un viejo establish-
ment, de quienes llegaron a esos niveles por camarillas y no por mérito a través de concursos.

El 7 de mayo de 2003, en dependencias de la CONEAU, en una reunion en la que participaron repre-
sentantes de agencias y unidades acreditadoras y autoridades ministeriales de paises iberoamerica
nos, y representantes de organismos internacionales para la educacidon de la region, se constituyo la
Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior (R1ACES). En esa
reunion se aprobo el Estatuto, se designaron autoridades de la Red y se crearon comisiones de traba-
jo tematicas. Los paises de América Latina, el Caribe y Espafia participaron para configurar un espa-
cio de colaboracién e intercambio tras los objetivos de profundizar el conocimiento mutuo de los
sistemas universitarios; facilitar la identificacion de las problematicas comunes y particulares relati-
vas a los sistemas de evaluacion y acreditacion; incrementar las capacidades de evaluacion y acredL
tacion en la region y promover proyectos de cooperacion tendientes a agilizar las actividades de
transferencia entre los paises y a facilitar el desarrollo articulado de los procesos de evaluacion y
acreditacion en laregion.

Laidea de la RIACES es brindar la posibilidad de crear un espacio amplio de conocimiento reciproco,
cooperacidn técnica e intercambio humano e intelectual entre los sistemas universitarios. Entre los
objetivos, se propone constituirse en un nodo para interactuar con las redes homologas de caracter
internacional y de otras regiones y con los organismos de cooperacion en el marco del sistema inter-
nacional M

Un grupo de 17 Universidades privadas argentinas ha creado la Fundacion Argentina para la Evalua-
cion y Acreditacion Universitaria (FAPEYAU), para llevar a cabo, en un principio, la evaluacion
institucional de las Universidades publicas y privadas y luego, mas adelante, la evaluaciéon académi-
ca. El hecho es que estas Universidades precisamente no estan en condiciones de estar evaluando a
otras, desde el momento que no rednen los requisitos académicos minimos ellas mismas.
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Se trataria, en principio, de generar cuerpos privados de evaluacion, que cobrarian por llevar acabo la
tarea que la CONEAU no puede realizar, por falta de staff y fondos suficientes, pero si cumpliria con
la funcion de “superintendencia”de las evaluadoras privadas, quedando a su cargo la puesta en fun-
dones de éstas.

Esto podria resolver los problemas, en principio, pero se correria con el peligro de hacer un gran
circo también, o de agrandar el ya existente.

Un tema central es qué y como evaluar. Organismos como CONI1CET en Argentina, le dan mucha
Importancia alo cuantitativo por sobre lo cualitativo, utilizando criterios que tienen que ver con las
actividades llevadas acabo por investigadores en las ciencias duras. Presumen que las revistas cien-
tificas en las que publican se encuentran “indizadas”y se han encargado de evaluar previamente el
trabajo del cientifico. Esto no es asi en el caso de las ciencias sociales, toda vez que no existe un
sistema universal, ni latinoamericano ni argentino de indizacion de publicaciones cientificas en el
ambito correspondiente, por lo que la metodologia termina no siendo adecuada. No obstante, en el
CONICET son las ciencias duras las que ponen las reglas.

Hay muchos investigadores o académicos -0 pseudo académicos- que publican trabajos en revistas
reconocidas internacionalmente, pero lo logran, no por la calidad de sus trabajos sino por la coinci-
dencia ideoldgica con lainstitucion o la publicacion. Los organismos evaluadores no estan teniendo
en cuenta el contenido y el verdadero aporte al conocimiento y al pensamiento.

INVESTIGACION: PUNTO DEBIL DE LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS

Durante la década de los 90 en la Argentina, especialmente durante la etapa del gobierno de Carlos
Menem, que implemento en su totalidad y en forma indiscriminada el Consenso de Washington, las
Universidades privadas crecieron en numero, en cantidad de alumnos, docentes y egresados, en se-
des y carreras, pero ese impulso en lo académico no alcanz6 ala investigacion, ni tampoco ala calidad
académica en términos de excelencia.

La investigacion es el punto débil en las Universidades privadas. Hay poca vinculacidén con el sector
cientifico y son escasas las dedicaciones exclusivas, que ademas son otorgadas de manera discrecio-
nal y no por mérito.

Mientras el 50% de los investigadores argentinos trabaja en Universidades publicas, sélo el 3,5% de
los investigadores trabaja en instituciones de enseflanza privaday la gran mayoria de ellos son finan-
ciados por el CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas), no por la
Universidad.

Las Universidades privadas solo prestan infraestructura fisica; en casi ningun caso proveen a la
publicacion de los trabajos cientificos y académicos. En los casos en que los investigadores son fi-
nanciados por la Universidad privada, lo hacen en el marco de una ideologia que predomina por sobre
la independencia del conocimiento.

Hay 53 Universidades privadas en la Argentina. S6lo 989 de sus 15.968 docentes se dedican a investi-
gar y unicamente el 9% tiene dedicacion exclusiva para hacerlo. El 60% de la investigacion que se
hace es aplicada, existiendo en la Argentina una gran reticencia hacia la investigacion de base, lo que
revela la vinculacion de las Universidades privadas con las empresas y sus intereses.
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El Estado financia sélo el 8,25% de las investigaciones y hay escasa transferencia de conocimientos a
la sociedad, sobre todo en ciencias duras. EI 60% de los proyectos corresponde a ciencias sociales y
humanidadesh De todas formas, el grado de incidencia de los resultados de las investigaciones en
este Ultimo caso, es practicamente inexistente, ya que los gobiernos se manejan con pensamiento
“importado” a partir de la ideologia dominante o de los Ministros o asesores que se forman en el
exterior y traen sus recetas.

En general, las Universidades, publicas o privadas, no tienen incidencia en las decisiones ni las politi-
cas de los gobiernos.

OBJETIVOS Y CALIDAD EDUCATIVA

En la Argentina la educacidon no esta orientada a generar pensamiento, sino a profesionalizar.

La Universidad esta siendo ferozmente despedazada por las fuerzas del mercado, que hacen que se
convierta en una mera proveedora de servicios educativos.

La UBA ha formado técnicos competentes, pero dificilmente ha formado un grupo de gente gque
tenga una vision abarcativa del mundo y de su complejidad, y que tenga las herramientas como para
intentar modificar esa realidad. Ninguna Universidad en la Argentina esta dando esa amplia vision, ni
una verdadera formacion universitaria. No obstante ello, la UBA es la Unica Universidad Argentina
gue ha tenido premios Nobel.

Por abajo hay un grave problema de significacion social. La gente -padres, hijos- busca una Universi-
dad como un medio que otorgue fin titulo con el que se pueda trabajar. Esto también contribuye a
gue la oferta educativa sea tan mediocre, ya que ala dirigencia, especialmente la politica, le interesa
el efecto inmediato y no un proyecto de pais a largo plazo. No hay una dirigencia con espiritu de
grandeza.

LA UNIVERSIDAD PRIVADA Y SUS OBIJETIVOS

La Universidad privada en América Latina se maneja por criterios personales o de grupo y no acade-
micos. En algunos casos con criterios de empresa, pero nunca con sentido nacional o de pais. Esta
mas concentrada en implementar los criterios religiosos o ideoldgicos para los que fue creada, que en
alcanzar la excelencia académica en forma “unlversalizada”.

Se maneja por lealtades y pertenencias y no por excelencias. No hay concursos de profesores para su
ingreso.

Se distribuyen cargos y nombramientos en forma discriminada, teniendo en cuenta pautas persona-
les y no por merecimiento. Los Ministerios de Educacion no ejercen el mads minimo control sobre
este tipo de instituciones, en cuanto ala calidad académica, al trato y forma de nombramiento de los
profesores, la excelencia académica, publicaciones, desarrollo cientifico, etc.

Mas alla de las evaluaciones llevadas a cabo, al estilo del Proyecto Columbus, o de la existencia de
organismos como la CONEAU, los resultados no reflejan para nada larealidad de estas Universida-
des ni apuntan a que vayan mejorando con el tiempo. Lo que las mantiene en pie es el marketing y no
la excelencia.
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Cualquieraes titular de catedra, sin existir criterios académicos o de cualquier tipo, salvo el “dedo”
para nombrar profesores o para eliminarlos de sus cargos. En muchos casos resultan eliminados
académicos con mucha capacidad y publicaciones, pero que no forman parte del entorno o que re-
sultan molestos.

Mas del 50% de los profesores titulares no redne los requisitos académicos para ser titular. Muchos
de ellos alcanzarian para un cargo de auxiliar o, en el mejor de los casos, de adjunto. La mayoria es
profesional que se dedica ala docencia sin siquiera investigar y/o publicar.

Hay casos en que investigan y publican, pero lo hacen desde una perspectiva interesada y no con
criterios que contribuyan al conocimiento o a las necesidades de paises como los latinoamericanos.
Resultan mas bien adalides del establishment y de la ideologia dominante que se encarga de mante-
nerlos alimentados con presupuestos en la medida en que continlden en esa via.

Mas del 80 por ciento de los profesores ni investiga ni publica siquiera un “paper”.

No existen compatibilizaciones entre los programas de las materias. En la gran mayoria de los casos,
hay superposiciones entre ellas y cada catedra decide sobre su contenido sin que exista una direc-
cion que coordine a partir de reuniones periddicas de catedra.

En muchos casos, los directores de carrera ocupan su puesto por motivos de politica de la Universi-
dad, no por méritos académicos, y existe un gran divorcio entre gran parte del cuerpo académico y
los directivos que se ocupan mas de la politica universitaria y el marketing que de lo académico.

La didactica y la pedagogia no son tenidas en cuenta ni consideradas importantes. Predomina la
conducta autoritaria en clase y en los examenes para dar la imagen de exigencia.

En general tienen institutos de investigaciones que cumplen tfn papel formal. Algunos de los profe-
sores, en realidad son investigadores de los respectivos centros de investigaciones nacionales, al esti-
lo del CONICET en Argentinay siglas similares en México, Chile, etc., por lo que la Universidad no
debe pagarles por las investigaciones que realizan pero, salvo el espacio fisico, la gran mayoria de las
Universidades privadas nada prestan y en los casos en que la Universidad promueve la investigacion,
responde acriterios ideoldgicos predefinidos y no a un desarrollo cientifico libre.

Los planes de estudios se hacen o modifican sin consultar a profesores, de manera tal que éstos se
enteran de que hay un nuevo plan de estudios administrativamente y en el momento en que se
implementa.

No se ha creado un staff de profesores ¢ investigadores, salvo en los casos en que las Universidades
responden auna ideologia predefinida y obtiene fondos porque favorece determinados proyectos, de
instituciones internacionales o de empresas privadas.

En general no existen publicaciones periddicas. Los profesores, en el caso de que produzcan pensa-
miento, no tienen dénde publicar sus trabajos para que se difundan en el marco nacional e interna-
cional a través del canje de publicaciones; deben salir a conseguir publicaciones con “referato” o
“arbitradas” que estén dispuestas a publicarles sus “papers”o trabajos de investigacion.

Tampoco la Universidad privada publica libros, al estilo de como lo hacen las Universidades en EUA,
gue terminan promoviendo e imponiendo local e internacionalmente su pensamiento.

Resulta muy complejo publicar libros para los profesores e investigadores, ya que las editoriales
consideran que al no ser comerciales, no obtendran beneficios, por lo que si no se afronta particular-
mente su edicién, en muy pocos casos es posible la publicacion.
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Los planes de estudios no responden ala realidad vigente ni a las tendencias internacionales, ni en
materia académica o de toma de decisiones ni en las posibilidades de salida laboral.

En muchos casos son excesivamente extensos en cantidad de materias, sin dar posibilidad de pro-
fundizar las areas tematicas ni las disciplinas. No se procura profundizar de manera tal de sacar
verdaderos especialistas, de la misma manera que no se apunta a maestrias o cursos de postgrado de
especializacion o actualizacidn, sea para docentes, como para profesionales egresados, no solo re-
cientemente sino con antigtiedad en su desempefio.

Las maestrias de postgrado en areas como Ciencia Politica o Relaciones Internacionales resultan ser
cursos de grado con titulos de postgrado. Se dicta lo mismo que los alumnos estudian en un curso de
grado, pero comprimido en 2 afios, en vez de tender a especializary profundizar por areas tematicas.
Gran parte de los estudios de postgrado han fracasado e incluso debieron cerrarse por falta de ima-
ginacion y seriedad en la elaboracion de los cursos, que han sido procesados sin consultar a profeso-
res y con fines meramente comerciales. Nadie se especializa en nada en estos cursos; mucho menos
un egresado de la carrera de Ciencia Politica o Relaciones Internacionales que quisiera profundizar
un area tematica o especializarse en un ramo de la Ciencia Politica o de las Relaciones Internaciona-
les en el nivel de postgrado.

En realidad estos cursos de postgrado sirven para aquellos que quieren introducirse en un area tema-
tica viniendo de una disciplina ajena y por lo tanto todo les resulta nuevo; pero se baja el nivel para su
comprensiéon en vez de generar cursos de nivelacion y hacer que los estudios de postgrado sean de
especializacion y profundizacién y no de formacion, toda vez que eso le corresponde al grado.
Muchos de estos cursos o maestrias de postgrado, son dictados por profesores que no han hecho un
postgrado o un doctorado.

Lo méas grave es que no existe una vinculacion entre la investigacion cientifica y la docencia. La
Universidad no investiga ni incentiva la investigacion.

Los alumnos terminan prefiriendo estudiar en Universidades privadas, en algunos casos por motivos
ideologicos o confesionales, pero en lagran mayoria porque dan imagen de excelencia através de un
marketing muy bien elaborado y sobre todo, porgue no existen dias de huelga que hagan perder
clases, que se dan en lagran mayoria de las Universidades publicas debido alas constantes demandas
insatisfechas de los profesores.

FALTA DECRITERIOS ACADEMICOS EN LAENSENANZA

La falta de una idea de Universidad afecta atoda lacomunidad y especialmente impacta en lacomu-
nidad universitaria y desorienta a profesores, investigadores y alumnos de los diferentes niveles, per-
mitiendo que poco apoco las formas procedimentales del mundo empresarial y la I6gica de las orga-
nizaciones internacionales penetren en la institucion académicay la lleven auna pérdida de autono-
mia.

Esto ocurre porgue existe un vacio en materia de proyecto educativo e incluso de proyecto de pais,
alavez que hay voluntad politica para que estos hechos se den. Los politicos estan mas propensos a
hacer lo que los organismos internacionales -que les proveen de créditos- o los empresarios les plan-
tean, que a generar un debate respecto de la clase de pais o educacidon se pretende, si es que ellos
mismos no deberian saberlo al momento en que se lanzan a sus campairias de “salvacion del pais”, con
montones de promesas para ser electos como gobernantes, que terminan no cumpliendo o realizan-
do exactamente lo contrario de lo que prometieron.,
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La Universidad en América Latina y también en Canada, ha sufrido un proceso de
heteronomizacion16, afectando su autonomia.

La heteronomizacion es otra de las causas del malestar de la Universidad. Los universitarios pasan a
menudo mas tiempo en funcion de demostrar conocimientos que deben leer en capitulos dispersos,
gue inventando ideas y recreando conocimiento en libertad. Desde ya, para que esto ultimo ocurra,
se necesitaria de un cuerpo de profesores que no sean meros transmisores de conocimientos que
otros producen, sino generadores de ideas.

Si la “llustracion”, como sefiala Kant, es una salida de la minoria de edad y del tutelaje externo, este
manejo burocratico de la Universidad, sin contrapeso académico de envergadura ni verdadera discu-
sion intramuros de los procedimientos, implica unainfantilizacion del actor universitario y su consi-
guiente heteronomial?.

Durante las dos ultimas décadas del siglo XX, el sistema de educacion superior de muchos paises del
hemisferio ha debido confrontar la tensidén generada por ladoble dinamica del aumento de la pobla-
cion estudiantil y la disminucion del financiamiento gubernamental.

El proceso no es lineal ni carente de conflictos. Mas alla de que no se ha dado un debate franco, queda
el dificil camino que deben enfrentar los gobiernos civilesBy las Universidades: como armonizar los
objetivos del sector publico, los intereses privados, y el “ethos” académico.

Desde una mirada internacional comparada, los cambios ocurridos en laeducacion superior de Ameé-
rica Latina durante los ‘90 no se diferencian significativamente de los que han tenido lugar en otros
paises que han experimentado laerosion paulatina del Estado de bienestar: reduccion presupuestal,
deterioro de la infraestructura, privatizacion, aumento del atancelamiento estudiantil, intensifica
cion de las relaciones con el sector empresarial, transferencia de recursos de la investigacidon basica a
la investigacion aplicada, énfasis en las disciplinas con mas proximidad al mercado, financiamiento
condicional, segmentacion vertical del sistema, mayor competencia interinstitucional e
intrainstitucional por recursos, nuevas formas de gerenciamiento, creacién o expansion de Universi-
dades privadas, debilitamiento de la funcion de extension (servicio a la comunidad), y en general,
unatransicion hacia un modelo de educacidn superior que converge cada vez mas hacia la heteronomia.

LA UNIVERSIDAD HETERONOMA

Considerando de manera muy sintética los cambios que han tenido lugar en las instituciones de nivel
superior en las ultimas décadas, es posible mencionar que durante el periodo del modelo econémico
fordista y del Estado de bienestar, y particularmente durante el apogeo de las teorias del capital
humano en los ‘60 y 70, la Universidad era percibida como una inversion publica de importancia que
contribuia al crecimiento econdmico y a la creacién de empleo.

Con la emergencia del Estado neoliberal y las dinamicas globalizadoras traidas por el Consenso de
Washington de 1989, sin embargo, la Universidad comenzo aser percibida como parte del problema
econdmico, entendido éste como falta de competitividad internacional.

Desde la nueva perspectiva, impulsada por grupos empresariales y gubernamentales y también
intergubernamentales, la Universidad drena recursos publicos y contribuye poco, a través de sus
actividades de docencia e investigacion -en los casos en gque se lleve acabo esta ultima-, agenerar una
economia mas competitiva.
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La participacidon en el sistema, en otra época considerada como un derecho social inalienable, es
interpretada como un privilegio individual, y los objetivos de autonomia institucional, critica social
y desarrollo cultural son percibidos como obsoletos reductos de intereses particulares. Al mismo
tiempo, el Estado benefactor que financiaba a cada Universidad en funcion de su matricula se ha
convertido en un Estado evaluador y regulador que condiciona recursos alaobtencién de resultados.
Una de las principales tendencias que estan teniendo lugar en la educacién superior es la transicion
de un modelo centrado en la autonomia a un modelo heteronomo. En el modelo heteronomo, el
poder para definir la misién, la agenda y los productos de las Universidades reside cada vez mas en
agencias externas y cada vez menos en sus propios érganos de gobierno.

Mientras el principio de autonomia sugiere la capacidad de autodeterminacion, independencia y
libertad, el concepto de heteronomi ase refiere ala subordinacién aun orden impuesto por agentes
externos.

Un analisis de las transformaciones que han ocurrido en las dos ultimas décadas en diierentes regio-
nes del mundo sugiere que un gran numero de Universidades han perdido una importante porcion
de su autonomia institucional, y deben adecuar gran parte de sus actividades a las demandas del
mercado y a la agenda del Estado.

En otras palabras, el modelo heterbnomo no significa que la Universidad pasa a ser subitamente
gobernada por actores extra universitarios aunque la presencia activa de actores extra universita-
rios en los consejos universitarios ha crecido notablemente-, sino que su practica cotidiana, sus
funciones, sus prioridades, su organizacion interna, sus actividades, su estructura de premiosy cas-
tigos, etc., esta cada vez mas supeditada ala l6gica del mercado y del Estado manejado por el sector
privado o por los organismos multilaterales de pago.

Conceptualmcnte, la categoria de “Universidad heterbnoma” permite condensar, bajo un téermino
unico, dos tendencias paralelas que en general son examinadas en forma separada en la literatura
sobre educacién superior: la “Universidad comercial”y la “Universidad controlada”.

El concepto de Universidad heteronoma desafia la concepcidn de que las dinamicas del laissez faire y
del intervencionismo de Estado son necesariamente contradictorias e irreconciliables, pues la evi-
dencia indica que la Universidad puede estar subordinada simultdneamente a las demandas del mer-
cadoy alos condicionamientos del Estado evaluador.

RUPTURA CON EL ESTADO BENEFACTOR
Y VIRAJE HACIA LA UNIVERSIDAD HETERONOMA

El punto de inflexidon en la reestructuracion del sistema de educacion en el hemisferio, se ubica a
fines de los ‘80, y representa una clara ruptura con el pasado, no s6lo en materia de politica de educa-
cion superior, sino también en términos de politica econdmica y social.

De hecho, los cambios que han ocurrido en la educacion superior en Ameérica Latinay, particular-
mente en Argentina durante la tltima década, no pueden desligarse del modelo econdmico neoliberal
gue se implanto por lafuerza, através de gobiernos militares o dictaduras electoralesl9 que adopta-
ron politicas similares a las de Margaret Thatcher en Inglaterra y Ronald Reagan en Estados Unidos,
pero que se estabilizo y consolido a partir del Consenso de Washington de 1989, con gobiernos con-
siderados democraticos por su salida electoral, pero que no han dado lugar en ningin momento a la
participacion del pueblo, que legitimaron a través de las urnas al modelo, aunque en sus camparias
hablaban de politicas, soluciones y alternativas tipicas de un Estado de Bienestar.
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Para paises como Canada y México, no solo incluyé la ero-
sion del Estado de bienestar keynesiano, sino también la fir-
ma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN/NAFTA), la privatizacion de empresas publicas, la
reduccion de impuestos alas empresas, la incorporacién de
aranceles en el financiamiento de servicios publicos, y un
discurso ideoldgico basado en la narrativa de laglobalizacion
y en lacompetitividad econémica internacional 0.

En general, se han identificado una serie de problemas en la
educacion superior del hemisferio, entre los que sobresalen
los siguientes:

a) Drastica reduccion del financiamiento publico, lo que
oblig6 aalgunas Universidades publicas aestablecer arance-
les estudiantiles y a otras a aumentarlos, incrementandose
el nivel de endeudamiento de los estudiantes, e inhibiendo el
acceso a la Universidad de jovenes con talento pero con es-
casos recursos financieros.

b) Descenso de la calidad educativa debido al creciente ta-
mano de las clases, la fuga de cerebros, la reduccion de re-
cursos bibliotecarios, los recortes presupuestarios a diver-
sas areas de servicios, obsolescencia del equipamiento, e in-
adecuados espacios fisicos.

c) Deterioro de la infraestructura fisica por mantenimiento
inadecuado, debido a que la reducciéon presupuestaria obli-
go alas Universidades adar prioridad alos salarios y poster-
gar otras demandas para el futuro, como equipamiento de
laboratorios, etc.

d) La produccion en materia de investigacion en la Universi-
dad publica ha disminuido considerablemente, como resul-
tado de las reducciones alos presupuestos de financiamiento
ala investigacion y del incremento de las tareas docentes en
las instituciones de educacidn superior.

e) Inadecuado liderazgo gubernamental, que ha considerado
tradicionalmente, independientemente del tipo de gobier-
no, que la educacion y el desarrollo cientifico son temas se-
cundarios y subordinados a las posibilidades de presupues-
fo.

f) Inadecuadas estadisticas, informacion y recursos que per-
mitan establecer con claridad la situacion actual y las ten-
dencias de los diversos factores relacionados con la educa-
cion superior, lo cual limita no solo la capacidad para gene-
rar politica publica sino también la posibilidad de evaluar
seriamente el progreso del sector.
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g) Privilegio ala privatizacion de la educacién sin condiciones de calidad educativa ni exigencia de
gue inviertan en desarrollo cientifico, lo que ha hecho que proliferen las Universidades privadas con
criterio de inversion de riesgo y no de desarrollo educativo y cientifico de excelencia.

h) Pérdida de capacidad pensante por la fuga de cerebros, que resulta muy dificil y costoso reempla-
zarlos, a la vez que carencia de organismos y métodos confiables de evaluacion, para ir poco a poco
recuperando la excelencia en los medios de educacién superior y en los sistemas cientificos.

EDUCACION SUPERIOR, MERCADO DE TRABAJO

Y LA FUNCION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

Una de las transformaciones recientes que ha tenido lugar en la educacion superior latinoamericana
es la creciente hegemonia de un nuevo paradigma que alinea a la educacion con el mercado.

Poco a poco, la tradicion que privilegia la educacién liberal, originada en el modelo britanico, esta
siendo rapidamente reemplazada por un nuevo “ethos” que enfatiza el entrenamiento para el merca-
do de trabajo, a lo cual coadyuva la existencia de fuerzas estructurales que conducen a la
mercantilizacion del conocimiento y a una vision pragmatica de la educacion por parte de los estu-
diantes.

Esto hace que la region sea dependiente del conocimiento que otros producen y que debe tener en
cuenta ala hora de llevar acabo la educacion superior o de realizar investigacion aplicada.

INVESTIGACION Y DESARROLLO, UNIVERSIDAD E INDUSTRIA

El 4rea de investigacion y desarrollo (I&D) constituye un ambito en el cual la transicion hacia la
Universidad heteronoma es particularmente considerable.

Por un lado, se ha ido desincentivando, de diversas maneras, la investigacion en los sectores acade-
micos. Las dictaduras militares y “electorales” en América Latina se han encargado de ir eliminando
y degradando la investigacion cientifica, sea haciendo que los cientificos se vieran obligados amigrar
-brain drain o fuga de cerebros-, caso de la “noche de los bastones largos” durante la dictadura de
Juan Carlos Ongania en Argentina o la huida por razones ideoldgicas durante la dictadura deJorge
Rafael Videla, o controlando al aparato cientifico, especialmente en el area de las ciencias sociales,
para que haya una autocensura o desarrollando trabajos quitandole verdadero valor y profundidad a
las tematicas abordadas, de manera tal de llevar a las ciencias sociales aniveles de pseudo ciencias.
Por otra parte, generando una contradiccion entre ciencias basicas y aplicadas y planteando que
estas ultimas deben ser las que reciban el incentivo del Estado debido aque son de interés del sector
privado.

El poder sobre la determinacion de la agenda, se ha ido transfiriendo a un Estado crecientemente
manejado por gobiernos totalmente ajenos al interés nacional, a la vez que también la determina la
empresa privada segun sus intereses particulares. En este marco, la Universidad privada, que hasido
incentivada desde el Estado en la misma medida en que ha sido desincentivada y debilitada la Uni-
versidad publica, se ha hecho cargo de transformarse en el eje de transmision de conocimientos que
no se generan localmente, sino que se “importan”tal como laideologia, a partir de una “bibliografia
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de eficiencia”al estilo “vademécum"” para el “profesional exitoso”en un mundo globalizado y neoliberal.
Los cambios en las politicas de financiamiento ala investigacion estan generando una serie de trans-
formaciones. Una de las consecuencias mas notables de la nueva politica ha sido la reorientacion de
los proyectos de investigacion, que han comenzado a privilegiar las disciplinas mas cercanas al mer-
cado yalainvestigacion aplicada aexpensas de la investigacion basicaZl

En el area de la ciencia politica como de las relaciones internacionales, los paises de América Latina
No se manejan con pensamiento propio, sino con el generado por tedricos norteamericanos o euro-
peos, por lo que no existe una vision “Sur”, o desde la inexistencia del poder en la formacion de los
alumnos ni en las investigaciones que se llevan a cabo, toda vez que se privilegian modelos
hermenéuticos.

Las Cancillerias latinoamericanas se manejan luego con este tipo de criterios, por lo que lavision del
mundo, el poder y las posibilidades de sus paises es mas cercana a un “espejismo” que ala realidad.

IMPEDIR EL PENSAMIENTO LIBRE

El sector educativo, en sus diferentes niveles -preescolar, primario, secundario, universitario,
postgrados-, que histéricamente ha sido tratado en forma secundaria -salvo excepciones- por los
gobiernos de la “periferia”, ha entrado dentro de todo este proceso, en los paises latinoamericanos,
mediante el régimen de privatizaciones, bajo el lema de la busqueda de una mayor eficiencia, debili-
tandose -debido alas nuevas politicas gubernamentales- la educacion que habia sostenido historica-
mente -aunque de manera muy descuidada- el sector publico, pasando a ser una “inversion de riesgo”
asumida por el sector privado que entro en el “negocio” de la educacion sin ningun tipo de controles
por parte del Estado, en cuanto ala calidad de la educacioén o al nivel de los educadores.

La Universidad latinoamericana no forma futuros lideres, ni pensadores, ni investigadores, sino “pro-
fesionales”que ejerzan, no que piensen.

La I 'niversidad, especialmente la privada, no asume, dentro de su presupuesto, el desarrollo de pro-
yectos de investigacion. En realidad, desde el punto de vista “institucional” que se pone en funciona-
miento con la aprobacion del Ministerio de Educacion, se llama Universidad, pero no desde el punto
de vista de impartir el conocimiento, ya que ha dejado de ser totalmente “universal”.

Se premia a aquellos que se van a formar o a perfeccionar afuera del pais en Universidades europeas
0 norteamericanas, que regresan imbuidos de una forma de pensar, que no se condice con las necesi-
dades, aspiraciones o resolucion de las problematicas latinoamericanas, atendiendo auna perspecti-
vapropia, o de la periferia en general, sino con los intereses de esos paises e instituciones educativas.
Estos profesionales, formados afuera, terminan siendo altamente capacitados, pero pierden el senti-
do de nacionalidad y de identidad2y, por sobre todo, de proyecto nacional y/o regional, acambio de
un convencimiento y lealtad para con concepciones cuyo interés esta -vista desde el “centro” mas
cerca de la dominacidn de la periferia que de la ayuda externa.

Estas instituciones -norteamericanas o europeas- hacen uso de la “globalizacién” para imponer su
pensamiento y direccion en el contexto mundial y lo van logrando, ayudadas por la gente que va de
la“periferia” aformarse y regresa con la conviccion de que ese es el camino, pero también ayudadas
por una voluntad politica de gobiernos de la “periferia” que privilegian la educacion “de élite” por
sobre la formacién de capacidades de pensamiento localmente.
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Ejemplos, son la escuela econdmica de “Chicago” de larga data en la conformacién de modelos eco-
noémicos para América Latina -impuestos de manera autoritaria a partir de gobiernos militares- par-
ticularmente en Chile, Argentina, Brasil, México; o la de Harvard que forma profesionales que
implementan su pensamiento en la periferia mundial, sea América Latina -en los mismos paises don-
de también busca mostrar sus ventajas comparativas la Escuela de Chicago-, la actual Federacion
Rusa o en parte del mundo asiatico.

El sector cientifico que histéricamente ha estado solitario y ha hecho todo con mucho esfuerzo, fue
asumido, de manera muy elemental, por el Estado en América Latina, que no ha alcanzado a com-
prender su papel estratégico, ala vez que no ha recibido practicamente aportes del sector privado; y
en los casos en que éste lo hizo, fue para beneficio propio. Hoy, merced alos dictados del Consenso
de Washington asumidos por los gobiernos de América Latina, se ve sujeto auna disminucién en el
presupuesto y aamenazas de privatizacion, bajo el pretexto de lograr mayor eficiencia.

Lo llamativo del caso es que este pensamiento no es generado por “marcianos”que nos han invadido
y pretenden imponernos su punto de vista, sino por gente que emerge de la misma sociedad en la que
nosotros vivimos y que nos gobierna, pero que no responde a esa sociedad sino a una ideologia im-
puesta por el sector privado trasnacional al que le molesta un Estado fuerte; por organismos
multilaterales de pago, que sélo estan dispuestos a financiar la “eficiencia”, y por otros Estados pode-
rosos que necesitan de una periferia fragmentada, subordinada y servil y se apoyan en la élite de la
periferia que es “funcional’ a este tipo de proyectos.

IMPONER PENSAMIENTO AJENO

Al no existir una fuerte capacidad creativa en la periferia, se terminan importando, no solo ideolo-
gias, sino también bibliografia y modelos de pensamiento y accion, que se utilizan para formar a la
dirigencia -o “ilustrar’”auna dirigencia que se regodea de ser ignorante y de tener el poder que reci-
ben por tener “lazos” con la élite del “centro™ que conducira aestos paises hacia un destino que esta
mas cerca de los intereses del “centro” que de la satisfaccién de las demandas y las necesidades de los
pueblos de la “periferia”.

Se ha generado y enquistado una intelectualidad o pseudo-intelectualidad “mercenaria”, que se lucra
justificando la ideologia imperante o las politicas del cstablishment, logrando presupuestos signifi-
cativos a cambio de esta conducta servil.

La Universidad ha perdido la “universalidad”y se ha transformado -especialmente la privada- en una
“servidora”de los intereses del poder, sea politico, econdmico o financiero.

Los sistemas de seleccion de académicos han desaparecido casi en su totalidad. Las catedras son
otorgadas “a dedo”, a cambio de cierta “funcionalidad” e identificacion con el “sistema”, indepen-
dientemente de que haya, o no, capacidad. No hay mecanismos serios ni confiables para el nombra-
miento de los profesores, para mantenerlos en sus puestos, o para echarlos. Hablo de alternativas
tales como, por ejemplo, que se vean obligados a publicar por lo menos un articulo cientifico o una
monografia por afno.

Existe un divorcio entre lo que es el profesor -que en general, en la Universidad latinoamericana,
particularmente en Argentina, es un profesional que dedica parte de su tiempo alaensefnanza, ya que
la catedra no da para vivir- y el investigador cientifico. Hay una gran tendencia a la transmision de
conocimientos que otros generan, particularmente -en el area de las ciencias sociales de EUA o de
Europa. Lo mismo ocurre con los organismos estatales de desarrollo cientifico, que impiden, o casti-
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gan con incompatibilidades a los investigadores cientificos que tienen varias horas de catedra, favo-
reciendo, de esta manera, un divorcio entre la generacion del conocimiento y su difusion.

En la “era del conocimiento” nuestros paises no pueden continuar girando alrededor del liderazgo de
caudillos populares, sino de una racionalidad necesaria, en la que el pueblo cumpla con la funcidén de
participar activamente en la construccion de su futuro y su dirigencia utilice mecanismos racionales
y confiables en la implementacion de planes y proyectos para esa construccion.

Eso sdélo se logra con educacion.

U n pais en el que la educaciéon no es importante, en el que el desarrollo cientifico es debil y carente de
apoyo, esta subordinado a los poderes de turno, sean los internos o los internacionales. Dificilmente
puede construir su futuro. Esos paises son mantenidos en esa condicion por los grupos internos que
se benefician con un pueblo ignorante y dependiente a la vez que por otros paises y/o grupos exter-
nos que se benefician con la situacion de dependencia en la que se encuentran. Pero todo se “escon-
de” detras del velo de la eficiencia y la rentabilidad.

Esta es la historia de la gran periferia mundial.

Esta -mas que los motivos materiales, como la carencia de recursos naturales- es la verdadera causa
de la dependencia.

Frente aesto, la Universidad no estd cumpliendo con lafuncion de “liderazgo direccional”, Tampoco
el sector cientifico.

El liderazgo racional -frente al liderazgo carismatico o “caudillesco™- debe ejercerlo la Universidad y
su aparato cientifico-tecnologico.

Esto, que en América Latina, bajo el lema de rentabilidad y privatizaciones para alcanzar la eficiencia,
se ha debilitado por sus propios gobiernos -que muchas veces, aunque parezca paradogjico y hasta
ridiculo, manifiestan mayor preocupacion por el estado econdmico comprometido de clubes de fut-
bol que por los problemas sociales o de la educacidn-, e incluso privatizado sin establecer los mas
minimos controles en su funcionamiento o en el servicio que cumplen.

En vez de ser la Universidad la que salga ala calle adar servicios ala sociedad, laempresa, el gobierno
nacional, provincial o municipal; la que diga qué hacer, hacia donde ir, qué decidir, opinar -desde un
punto de vista cientifico- sobre lo que se esta haciendo y decidiendo, ser la que genere proyectos de
investigacion y plantee modelos de desarrollo, esta totalmente ausente de todo esto y se limita a
producir profesionales. En vez de decirle al politico qué tiene qué hacer, invita al politico a que dicte
clases o dé conferencias en sus claustros, preguntandole qué clase de Universidad pretende o avalando
sus posturas politicas para obtener favores y ventajas durante su gobierno.

La Universidad y las instituciones cientificas deberian constituir el mejor recurso, la mejor inversion
para cambiar o construir el futuro de nuestros paises, desde ya, siguiendo los criterios de proyectos
nacionales previamente debatidos afondo por los pueblos y, sin embargo, son los sectores mas des-
cuidados y de conducta mas erratica.

Los politicos se manejan con la soberbia de los que detentan el poder y prescinden del conocimiento
de los especialistas. Creen que porgue estan informados lo saben todo. Confunden informacion con
saber qué hacer. En el mundo de hoy, gracias a tecnologias como internet, cualquiera accede a la
informacion; no obstante ello, saber qué hacer con ella, sélo puede el que esta preparado. Confunden
conduccion de las masas, con gobierno, y “gobernabilidad”, con “represion”.
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La Universidad latinoamericana no puede darse el lujo de dejar que la region quede a merced de la
suerte que los caudillos le den, o que actores, como las empresas transnacionales o la banca privada
o los organismos multilaterales de pago, que son manejados por funcionarios que otrora formaron
parte del establishment que tomé decisiones bajo los criterios de la ideologia dominante en los pai-
ses miembros, sean los que le impriman la direccion y el proyecto de vida.

No debe confundirse globalizacion con uniformizacién. Los paises latinoamericanos, sus pueblos,
necesitan y merecen modelos propios y, en la medida de lo posible, personalizados. No se pueden
copiar modelos o recetas externos y aplicarlos, porque para otros son buenos o a otros les conviene.
La Universidad y el sector cientifico tendrian que estar unidos en la misma institucion, deberian
constituir el “cerebro” activo de una sociedad.

Si la Universidad no cumple con la funcion de ser creativa, de establecer en qué direccion debe
moverse la sociedad, pierde la razén de ser para transformarse en una mera transmisora de conoci-
mientos que otros generan. De esta manera, permite que las sociedades latinoamericanas continlen
en situacidon de estancamiento y favorecen que la “magia” de la ideologia imperante sea la que dé las
respuestas que el conocimiento deberia dar.

Si se quieren generar cambios en la sociedad latinoamericana, esa que viene sufriendo un proceso de
degradacion inconcebible, mas alla de la cantidad de recursos naturales que tiene, es necesario hacer
una revolucién, en términos de cambio de estructuras. Esta revolucion debe comenzar por el cono-
cimiento acerca de qué se debe hacer y hacia donde dirigirse. Esta revolucion debe ser asumida e
iniciada por el aparato cientifico y educativo.

No asumir esta responsabilidad, es favorecer la dependencia de los paises latinoamericanos y de sus
pueblos. Eso es traicionar a las propias raices que han luchado, e incluso muerto, por liberar a la
sociedad del colonialismo.

Es permitir que la sociedad continte en la condicion de anomia2ly de auto-destruccion.

Los mecanismos “perversos”estan superando a los mecanismos racionales de construccion social.
La sociedad no esta en crisis, toda vez que esto implicaria un punto de inflexidon entre un proceso
gue termina y uno nuevo, cualquiera que fuere, que comienza,; la sociedad esta en un proceso de
“autodestruccion”. Esto requiere de un freno desde el sector del pensamiento y de los que generan
valores; caso contrario, la destruccion procedera.

HERMENEUTICA VERSUS HEURISTICA

En Ameérica Latina, el desarrollo de proyectos de investigacion y la mayoria de las publicaciones que
tratan sobre los hechos, procesos y fendmenos internacionales lo hacen desde una perspectiva her-
menéutica 24. Se trata de una vision epistemoldgica dominante, en la que pareciera que no se puede
decir nada, sin considerar la opinion de otros.

No cabe duda de que éste es un paso -desde mi punto de vista primario- importante en toda investi-
gacion, ya gue se toma contacto con lo conocido. No obstante, en general, la gran mayoria de los
trabajos terminan siendo analisis eclécticos de los autores leidos, tomando una u otra posicion, pero
sin creatividad alguna.

El objeto central pareciera ser demostrar el peso de una u otra perspectiva y no desarrollar nuevos
criterios o formas de pensar. Estas perspectivas son aportadas por los que tienen poder ydominan el
pensamiento direccional, que son las instituciones cientificas y educativas de EU Ay Europa espe
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cialmente, ya que Ameérica Latina, salvo en el caso cubano,
no harecibido influencia académica de otras regiones como
la ex URSS. Lo mismo se puede decir de regiones como la
asiatica de la que nos encontramos practicamente
desvinculados en cuanto aformas y tipo de pensamiento

Si uno observa la bibliografia en materia de ciencias sociales,
como Sociologia, Ciencia Politica o Relaciones Internacio-
nales, por ejemplo, la gran mayoria de las teorias solo consi-
deran la vision de los poderososA Esta bibliografia es la que
se usa en las catedras Universitarias y postuniversitarias, asi
como de base para el desarrollo de proyectos de investiga-
cion,

La falta de presupuesto e incentivo ala investigacion cienti-
fica localmente, impide que se genere una bibliografia que
muestre otras perspectivas tedricas y epistemologicas.
Independientemente de la utilizacion de la hermenéutica,
como método para el establecimiento de las bases de todo tra-
bajo cientifico, deberia incentivarse el recurso heuristico26, a
los efectos de promover el desarrollo de un pensamiento pro-
pio y la elaboracién de marcos tedricos que atiendan a la si-
tuacion periférica y de carencia de poder de regiones como
la latinoamericana, entre otras, en el entendimiento de que
el objeto central no es que se piense como otros, aun valo-
rando lo que otros han pensado, sino generar formas nuevas
de pensamiento, mas amplias y comprehensivas.

En Argentina hay un predominio del pensamiento anti-in-
vestigacion. Los que tienen laresponsabilidad directa de con-
ducir laeducacion de losjovenes piensan, en su mayoria, que
lo méas beneficioso para ellos es tener profesores cultos, que
conozcan afondo su materia, que sean capaces de renovary
mejorar sus conocimientos, que estén en condiciones de exa-
minar criticamente diversos enfoques y que puedan estable-
cer con sus alumnos una comunicacion fluida, inteligente,
clara, comprensivaZ.

Claro que esta concepcidn entiende que la “cultura” surge
de la lectura de pensamiento no desarrollado localmente. En
general, se considera buen profesor aaquél que ha leido gran
cantidad de bibliografia, en la medida de lo posible en otros
idiomas, y que conoce los ultimos libros que han salido so-
bre el tema.
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Esto es quedarse en un paso previo alacreacion, que es lo que plantea la hermenéutica. Se desestima
la creatividad y la innovacion. Es mas, se la castiga, ya que existe una actitud reverente hacia todo lo
gue viene desde afuera o los que se formaron afuera despreciando la escasa creatividad interna. Pre-
dominan laenvidia y la mediocridad por sobre el espiritu de equipos. Todos quieren ser caciques o0 se
auto atribuyen el rol de “monos sabios’; nadie quiere ser indio.

Habria que hacer una diferencia entre los que logran formarse afuera en areas como las ciencias
duras, donde pueden ganar experienciay conocimientos que localmente resulta dificil desarrollary
los de las ciencias sociales, que terminan siendo influenciados por ideologias y pensamientos que
tienen en cuenta perspectivas diferentes.

Mas alla de la objetividad de la ciencia, en el ambito de las ciencias sociales, no se puede abstraer la
influencia del poder y de laideologia.

GENERAR CAMBIOS

Resulta muy complejo, para una region como Ameérica Latina, pensar en cambios en areas como la
cientifica y tecnoldgica y también en la forma en que deberia pensarse la educacion,

De por si, no existe una sociedad suficientemente comprometida como para promover cambios, alo
gue habria que agregar que esta demasiado concentrada en resolver problemas béasicos de supervi-
vencia, como para ponerse a pensar en ciencia y educacion,

El sector politico esta demasiado enquistado en un egocentrismo sobre como alcanzar o mantenerse
-si es posible a perpetuidad' en el poder y coémo relacionarse con la élite local e internacional como
para que los favorezcan. Han dejado de ser “representativos”. Usan la via electoral como instrumento
para encaramarse en el poder, no para representar aquienes los eligieron o para resolver los proble-
mas del pais.

Han desfigurado el concepto de democracia, a tal punto que cuando la sociedad hace reclamos, la
tratan de subversiva o espuria.

La Universidad, al menos en América Latina, ha perdido su brujula. No es un factor de cambio ni de
orientacion, especialmente a partir del debilitamiento del Estado en beneficio del sector privado
transnacional; aunque no hay que desconocer el dano que le han hecho las dictaduras militares que
han provocado fuga de cerebros y se han metido a indicar qué era bueno y qué no lo era en la ensefian-
za superior, de la misma manera que le cabe responsabilidad a los gobiernos civiles que han sido
indiferentes.

Solo un nuevo pacto social, generado por la propia sociedad civil, puede promover cambios sustantivos.
La sociedad civil en sus diferentes manifestaciones debe despertar de su “letargo carismatico” de
eterna espera a que surja un lider o caudillo salvador que resuelva sus problemas y adoptar conduc-
tas participativas en temas que hacen de manera directa a sus necesidades y posibilidades.

Toda sociedad tiene el derecho, en la mayoria de los casos, “constitucional”,a la educacion, la salud,
la vivienda digna, el trabajo, pero también el deber de “rescatarse”, de buscar alternativas cuando
esto no ocurra o sus derechos estén en peligro. Mientras esto no ocurra, y se continle en esta eterna
dependencia de la buena voluntad o magnanimidad de los lideres o dirigentes, corremos peligro de
continuar en el camino de la autodestruccion. (h)
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NOTAS

1Ver Max Weber, Economy and Society: An Outline of Interprecative Sociology, (Berkeley, University of California
Press, 1978).

2 Ciencia en América Latina, en http://iteso.mxAirma/americalatina.html.

3 De un PBI que representa entre el 5% y el 1% del PBI de los paises de la OCDE.

4 Ver “Preocupa ala Ciencia la Fuga de Cerebros”, 0 “Medidas Pendientes de Resolucién”, también “Hay que Detener la
Sangria”, en Diario La Nacion, Buenos Aires, 20 de octubre del 2003.

5 Invertir mas en Educacién Superior, en Diario “El Universal”, México, 27 de octubre del 2003. http://www .el-
universal.com.mx/pls/imprcso/wchb_editoriales.detalle?var=19773.

6 Ver “El Banco Mundial Quiere Arancel en las Universidades”, en Diario La Nacion, Buenos Aires, 12 de octubre del
2000.

7 “La Universidad esta Siendo Despedazada por el Mercado”, en Diario Clarin, Buenos Aires, 6 de abril del 2003.

8 El Consenso de Washington de 1989, no constituyd un consenso entre EUA y los paises de la region, sino entre el go-
bierno y académicos de EUA y funcionarios del FM1y el BM.

9 En Finlandia, la Educacion es un Servicio Publico, en Diario Clarin, Buenos Aires, 28 de septiembre del 2003.

10 Ver Cambia el Modelo de Universidad, en Diario Clarin, Buenos Aires, 13 de abril del 2001.

11 Razones del Malestar Universitario, en Diario Clarin, Buenos Aires, 19 de noviembre del 2002.

12 Gonzélez, L.y Ayarza, Hernan, Calidad, Evaluacion Institucional y Acreditacidon en la Educacion Superior en la Re-
gion Latinoamericana y del Caribe. (Caracas, CRESALC/UNESCO, 1997).

13 Evaluacion de la Enseflanza Superior, en Diario Clarin, Buenos Aires, 6 de septiembre del 2003.

14 Ver en http://www.coneau.gov.ar.

15 La Investigacion, Punto Débil en las Universidades Privadas, en Diario La Nacion, Buenos Aires, 31 de agosto del 2003.

16 La heteronomia hace referencia a personajes externos alos creadores que tienen autonomia de desempefio. También
cuando el bien y el mal los determinan agentes externos -padres, personas mayores, los otros,...- y las personas
actuan en funcion del premio o del castigo.

17 Razones del Malestar Universitario, en Diario Clarin, Buenos Aires, 19 de noviembre del 2002.

18 Son democraticos por que asumen por elecciones, pero no porque operen de acuerdo con el sistema. Prefiero llamarlos
gobiernos “civiles”, para diferenciarlos de lo que fueron las dictaduras militares.

19 Cuando hablo de “dictaduras electorales” me refiero agobiernos que han permanecido en el poder durante décadas, sin
gue hubiera alternativa para ser reemplazados, manejandose con regimenes “clientelistas”y legitimandolos perio-
dicamente a través del voto, como por ejemplo, lo fue el caso de Stroessner en Paraguay, la “dinastia” Somoza en
Nicaragua, etc. También entran dentro de este concepto, ciertos gobiernos que asumieron merced al engafio al
puebloen sus campafas, llevando acabo discursos populistas y luego realizando politicas de gobierno neoliberales,
al estilo de Carlos Mcnem en Argentina, Alberto Fujimori en Perd o Gonzalo SAnchez de Losada en Bolivia, entre
otros.

20 Ver Schugurensky, Daniel, Universidad de Toronto, Autonomia, Heteronomia, y los Dilemas de la Educacion Supe
rior en la Transicion al Siglo 21: El caso de Canada4, abril del 2000.

21 Schugurensky, Daniel, Universidad de Toronto. autonomia, Heteronomia, y los Dilemas de la Educacidén Superior en
la Transicion al Siglo 21: El caso de Canada, abril del 2000.

22 Muy pocos son los que regresan con el espiritu de usar sus conocimientos, adaptandolos alaresolucion de las proble-
maticas locales y regionales y, en general, no logran insertarse, ya que no encuentran respuesta ni reconocimiento
por parte de las instituciones publicas; y alas instituciones o empresas privadas, les interesa que se adapten asu
ideologia y sirvan parajustificarla y fortalecerla..

23 Sin normas.

24 Interpretacion; exegesis.

25 Esto lo desarrollo ampliamente en DALLANEGRA PEDRAZA, Luis, El Orden Mundial del Siglo XXI, (Buenos Aires,
Ediciones de la Universidad, 1998).

26 Creatividad; desarrollo creativo. Inventiva.

27 Ver, por ejemplo, el pensamiento deJorge Bosch, Rector de la Universidad Caece; miembro de las academias naciona
les de Educacion yde Ciencias de Buenos Aires; profesor consulto de la Universidad Nacional de La Plata, “Uni-
versidad e Investigacion”, en Diario La Nacion, Buenos Aires, 5 dejulio del 2001.
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LA UNIVERSIDAD HA MUERTO

“VIVA LA UNIVERSIDAD”
EFRAIN ALZATE SALAZAR*

“Puesto que debemos aprender de nuestros errores,
asimismo debemos aprender a aceptarlos, incluso

con gratitud, cuando nos los sefnalan los demas,

y cuando llamamos la atencion a otros sobre sus errores
deberiamos tener en cuenta que los cientificos

mas grandes los han cometido. Por supuesto, con esto
no quiero decir que los errores sean en general
perdonables: no deberiamos nunca bajar la guardia.
Pero para un ser humano es imposible evitar la repeticion
de errores, y es importante acordarse de esto a la hora
de sefalar a los demas sus fallas",

Karl Popper
£/ conocimiento de mi ignorancia

PREAMBULO

Presentar con respeto alos lectores la manifestacion de la conciencia en palabras, violentar el cami-
no del silencio y proponer debate, es algo que en la practica se puede observar como una forma de
lucha por laexpresion, una voz de protesta argumentada contra la infamia, una propuesta para bus-
car salidas a problemas que vive nuestro mundo .

No pretendo, de ninguna manera, pontificar sobre un tema tan complejo como es la universidad
colombiana, pero si deseo dejar unas inquietudes para el debate; la expresion es un fenomeno cosmii-
co, es un problema de conocimiento; en el mundo del espiritu solamente se expresa lo que se cono-
ce. La palabra es, a la vez, instrumento y el producto del conocimiento; solamente podemos nom-
brar aquello que hemos hecho nuestro, que ha entrado aformar parte de nuestra intimidad; el movi-
miento dialéctico del conocimiento y de la expresion es uno de los mas memorables secretos del
espiritu y solamente en el debate pueden resolverse los aciertos y desaciertos.

‘Especialista en Cultura Politica y Derechos Humanos. Profesor Universidad Autonoma Latinoamericana
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Es por eso que asombra la posicion revanchista cuando se trata de la expresion de ideas en escena-
rios académicos; la universidad es el mejor espacio para el debate, y alli deben tener oportunidad
todas las posiciones que en el campo de las ideologias resisten la argumentacion, o la confrontacion.
No creo que existan sumos sacerdotes en este campo, que aveces intentan sacar puntos para posar
de revolucionarios del intelecto o de arrogantes ratones de biblioteca, que para escribir cinco lineas
hablan de cincuenta autores internacionales.

Ellos son los seudointelectuales que tanto dafio hacen ala academia. Son puritanos de la ideologia,
temen tomar posicion y saltan cualquier parrafo en donde aparecen ideas marxistas porgue eso CO-
rresponde alos dinosaurios de olvidadas épocas. Por ello retoman a los autores de posturas eclécticas
en sus escritos, y aparecen frecuentemente defendiendo a las minorias excluidas, porque odian a
las masas, al «inepto vulgo» como los llamaba Laureano Gémez Castro. Esos excluidos, pequefias
elites que jamas se untan de pueblo porque son individualistas y egoistas, desprecian las luchas
popularesy los reclamos que hacen las mayorias que son los verdaderamente ignorados en sistemas
politicos como el nuestro.

Los profesores universitarios contagiados por la ola “gomela”y masca-chicle le hacen eljuego— y no
lo advierten— a las posturas mas recalcitrantes que se mueven en el medio, y por lo tanto son
detractores de iniciativas politicas que tiendan a buscar cambios radicales, estructurales, en el

pais. A ellos los invito aque vuelvan los ojos mas alla de sus entapetadas alcobas para que alcancen a
percibir la verdadera exclusion.

Al asumir el tema de la universidad, que ha sido siempre discurso de técnicos del gobierno y de
circulos de iniciados, sé que estoy pisando terrenos movedizos; de ello soy consciente. Asumo el reto
y la critica pertinente. Escribir montafas de papel para no dejar ninguna inquietud es algo absurdo;
la mayoria de escritos universitarios fueron oscurecidos por los discursos posmodernos ya que los
intelectuales de otrora acallaron la pluma, cerraron los espacios de critica o se replegaron alas inicia-
tivas del Estado; otros salieron del pais: motivos tendrian.

Para el ser humano de nuestro tiempo el pasado es la fuente de su perdicion, el origen de su atraso y
de su angustia; su utopia es tan solo posible en el futuro. No hemos podido encontrar el camino por

donde se extravio larazén y avanzamos a oscuras con la profunda tristeza de un pasado y laimposi-
bilidad de construir futuro.

Miramos la universidad hoy y caemos en la incertidumbre, ya que la apreciamos como la victima de
los Estados despoticos con reformasy contrarreformas, de ensayos, de aventuras y hasta de la mani-
pulacion con intereses politicos; antes que encumbrarla por los senderos de la competitividad inte-

lectual la someten a profundos atrasos y la detienen en su produccion y en los verdaderos fines para
los que fue creada.

Esta condicion de la universidad seguramente no cambiara por mucho tiempo; antes, continuara
deteriorandose, porque mayores seran los intereses del Estado en su control ideoldgico, en donde se



apertrechan los tentaculos que alimentan la politica de una
Colombia pre- moderna que aprecia laeducaciéon como gas-
to y no como inversion; razén esta que sefalan los investiga-
dores en materia educativa de otros paises como una de las
causas de la desgracia que hace rato tomo asiento en nues-
tro Estado.

¢Hasta qué punto ha sido fructifero para las diferentes uni-
versidades el silencio y la adecuacion de los movimientos es-
tudiantiles a los discursos y ordenes de las autoridades
institucionales? En mi concepto esto ha sido una especie de
muerte de launiversidad, porque se paso del debate que obli-
gaba a mayores niveles de produccion, al silencio que todo
lo aprueba. Los gobiernos que ha padecido nuestro pais en
los dltimos 20 afios han tenido como tarea reformas y
contrarreformas a la universidad y antes que encumbrarla
por los senderos de la investigacion cientifica, la han sumido
en el atraso. El unanimismo que se impone en Colombia con
el actual gobierno, agudizara la crisis de la universidad, em-
pleando para ello nefastas leyes que la colocaran de rodillas
ante el apetito del Estado.

La universidad ha perdido su funcién creadora desde el co-
nocimiento y el debate racional y se ha acomodado tranqui-
lamente en una especie de quietud, perdiendo, con ello, la
posibilidad de ser eje transformador. Los mejores rectores
son los que tienen linea directa con el presidente de turnoy
los mejores profesores son los que tienen linea directa con el
rector o con otras autoridades universitarias. Pocas univer-
sidades se apropian de las mejores hojas de vida; dan mayor
credibilidad alos mejor recomendados.

UN POCO DE HISTORIA

Sin embargo, se sabe que todo obedece a motivaciones de
porte estructural; la historia del concepto, de la esencia y
de la organizacién de la universidad tiene una relacién per-
manente con el tipo de sociedad que la sustenta. La univer-
sidad, antes que el producto de una determinada época his-
torica— Edad Media— es el producto de un determinado
sistema de relaciones sociales muy proximo al feudalismo.

1V, Myo
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Esta institucion, ala que se le dio el nombre de universidad, en la Edad Media buscaba la protecciéon
del Papa contra las incursiones violentas y de control del emperador; ya en el Renacimiento, la
proteccion del emperador contra los dictados del Principe; en la Alemania postnapoleonica, la tutela
de los ideales ilustrados contra el radicalismo de los pequefios Estados soberanos, y asi sucesiva-
mente siempre ha luchado por tener cierta autonomia para constituirse en el centro de bdsqueda de
la verdad; no se puede negar que a traveés de su historia ha tratado de permanecer ajena alacreciente
politizacion del cuerpo social.

La universidad a la que asistimos esta atrapada y controlada por los intereses politicos del Estado
cuando hablamos de las universidades publicas estatales; y por la Iglesia, con todo su rigor, si habla-
mos de las privadas; en esencia, la Iglesia y el Estado controlan la educacion en Colombia. ¢Es esto
bueno o malo? Los Estados desarrollados dan la mayor autonomia a sus universidades y estan per-
manentemente presentando al mundo avances y aportes, en todos los campos, y son un importante
soporte ala estabilidad social.

La primera universidad pensada fue ecuménica, es decir, universal y por lo tanto verdadera univer-
sidad, hasta que las condiciones politicas de la sociedad cristalizaron en una forma de Estado moder-
no; al suceder esto, la institucion universitaria fue encajando dentro de las exigencias del poder del
Estado, y al mismo tiempo se convierte en un fenOmeno arcaico dentro de una organizacion moder-
na.

Hoy la universidad vive este desajuste y se hacen esfuerzos por modernizarla sin llegar a rupturas
totales entre sabiduriay poder; en otras palabras, se hacen esfuerzos por llevar la nacion ala univer-
sidad: asi se expresan la mayoria de discursos que hacen los rectores ala hora de posesionarse en sus
cargos.

Pretender de la universidad hoy esa utopia de los primeros que la pensaron, cuyos ideales eran
espirituales y morales, es casi imposible, puesto que son ideales superados por la sociedad moderna;
las universidades de nuestro tiempo son totalmente diferentes a las que surgieron en la Edad Media;
en esencia, existe una separaciéon entre lo que quiere preservarse como un monumento o una
reliquia del pasado y lo que se impone como realidad moderna.

La realidad que vivimos en la universidad de hoy, en su estructura, sus quehaceres, su justificacion
teorica, es de alguna manera una resistencia a las formas historicas que la crearon: desde los discur-
sos de los profesores hasta la produccidn intelectual que circula demuestran un deseo permanente
por sacudirse de las ataduras del pasado, para proyectarse con mayor imaginaciéon ala sociedad que
le corresponde. La universidad tuvo en su pasado su esplendor, pero este no corresponde a las exi-
gencias de la vida moderna.

Tratar de mantener una estructura tradicional dentro de una sociedad en perpetua transformacion,

no permitiria ver los problemas reales; asi mismo, los saberes y la cultura que se afianzan en una
sociedad de “riesgos”.
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Cuando se estudia la universidad, soportamos, con extraia imparcialidad, que se pretenda restau-
rar, imponer, mantener, una institucion que naci6 de circunstancias muy diversas , que cumplia
una finalidad muy especifica dentro de un mundo muy distinto al nuestro, y que dejo de existir
dentro de una realidad muy viva, con una forma determinada y precisa, cuando esas circunstancias
variaron.

La polis y la universidad son dos instituciones que revelan dos mundos. A partir del analisis de su
morfologia se pueden adivinar los rasgos de las sociedades que la sustentaron; nuestra realidad no se
puede mirar con el rasero de hechos historicos del 600 a. d.n.e.ocon datos del 1200 de nuestra era.

Desde la arqueologia miramos la universidad en su forma a partir de su nacimiento como corpora-
cion medieval; cuando reconst ruinaos su cuerpo a partir de la importancia de sus maestros, cada
vez mas independientes de la escolastica medieval, se vaapreciando la distancia entre la universidad
medieval y la moderna.

Desde la metafisica se afioran la estabilidad de los principios rectores que lafundaron y se observan
los cambios como algo accidental que no han logrado cambiar su esencia. Lo que sucede en los tiem-
pos modernos no alcanza a moverla de la estructura para la que fue creada y cualquier intento es
fallido; la vision metafisica de la universidad considera la utopia como algo desligado de la historia.
Mientras laarqgueologia nos muestra que todo estuvo bien, la metafisica nos induce acreer que nada
puede estar mal porque las esencias estan mucho mas alla de este mundo corrompido en el que
habitamos los mortales.

Pensar la universidad desde una opcion realista seria una forma de encontrar datos para solucionar
los interrogantes que nos hemos planteado desde el principio de este trabajo. Una explicacion histo-
rica y un detenido analisis de la universidad actual nos pueden guiar para comprender el problema
en un mundo moderno. Para esto es necesario tener claro que la ciencia no es solo el esfuerzo de
reducir la verdad ala identidad; es también el estudio de los hechos materiales del devenir; la ciencia
se mueve en medio de dos tendencias: la tendencia hacia la identificacion y la generalizacion, y la
tendencia hacia la exploracion de la realidad material acompafiada por un reconocimiento de lo
especifico de los fenOmenos.

En su devenir historico, la universidad es en el terreno del saber un conglomerado de maestros y
aprendices; una corporacion que, por su misma indole espiritual y no econdmica, encarnaba los
anhelos de una sociedad espiritual y ecumeénica; durante largo tiempo, segun Alfred von Martin,
estudioso de este tema, la universidad conservo los siguientes rasgos:

Numero de aprendices limitado; conocimientos limitados y controlados; la proteccion de una auto-
ridad ecumeénica; se mantuvo al margen de las disputas politicas yescapo a la politizacién de la vida
occidental. Estos rasgos lograron mantenerse por algun tiempo y eran los que correspondian a la
sociedad, de la cual la universidad era apenas una superestructura, un cuerpo que corria la misma
suerte que las demas instituciones sociales y politicas; si cambiaba la suerte de estas ultimas, cam-
biaba también la suerte de la universidad.
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La universidad medieval era el universo de la cultura y de la
ciencia. No existia la division del trabajo y no existian sino
dos niveles de ensefianza dificil de diferenciar. No existia el
libro como fendmeno social, no existian las comunicaciones.
El encuentro intelectual solo era posible en una corporacion
especialmente conformada para él; ademas, el suefio de abar-
car el universo solo era rechazado por la Iglesia, que se opo-
nia a los alquimistas, a los brujos, y que también se enfren-
taba a los cientificos, dejandolos en la mayoria de los casos
mal parados. La universidad cumplia una tarea insustituible,
y la siguié cumpliendo hasta que cambiaron las condiciones
en cuanto al crecimiento de poblacion. Ante estos cambios
gue trae la sociedad moderna, ésta ya no puede cumplir la
tarea que se le habia asignado.

Entre 1570y 1670, época de la primera revolucion industrial
y en donde toman fuerza importantes cientificos y la cien-
cia, launiversidad se estremecio: la astronomia, la medicina,
la biologia, no alcanzan albergue en sus aulas. Muchos inten-
tos por abrirse a la ciencia fueron fallidos, ya que era dificil
rebasar los moldes de una cultura patriarcal y eclesiastica;
sin embargo, la universidad a pesar de estas limitaciones
mantenia las caracteristicas ecuménicas de 400 afios atras,
porque apelaba a la autonomia frente al emperador. En estas
condiciones se convertia en un feudo dentro del poder cada
vez mas creciente del Estado.

Con larevolucion francesa se dan nuevos elementos que
entran en escena: silos hombres adquieren plena conciencia
de sus derechos, el Estado adquirio el pleno ejercicio de sus
poderes; desaparecen las corporaciones pero esto no sucede
con la universidad: sigue subsistiendo dentro de un meca-
nismo social en permanente renovacion.

Es Napoleon quien crea launiversidad moderna, que era una
especie de antiuniversidad cuya autoridad provenia de la ad-
ministracion del Estado; el presupuesto venia del Estado y
la ciencia venia también en ocasiones del Estado a manera de
codigos. Mas adelante, en Inglaterra y en Alemania subsiste
un tipo de universidad corporacional que tiende a ser cada
vez mas particular; en Francia, en los paises socialistas yen
Latinoameérica subsiste la universidad napolednica; en
Norteameérica se dan formas propias de instituciones de edu-
cacion superior que resisten todas las criticas en su mo-

mento.
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La historia ensefa que la universidad ha cambiado con la evolucion de las condiciones sociales y
politicas, cambios que ni siquiera los proyectaron en sus escritos Abelardo o Pedro Lombardo, emi-
nentes hombres que asistieron aesa universidad de porte medieval. Sin embargo, la universidad no
solo ha cambiado por circunstancias politicas mediatas; ademas, en cuanto al cambio de sus estruc-
turas, han influido circunstancias inmediatas que tienen relacion directa con su funcion ycon las
personas que cumplen funciones dentro de ella.

LA UNIVERSIDAD ACTUAL

En los paises de Occidente multiples son las razones que provocan lacrisis de la universidad. Algu-
nos encuentran como problematico el crecimiento de las tasas de escolarizacion secundariay supe-
rior; la tasa de escolarizaciéon de los 17 a los 20 afios se eleva por multiples causas en todos los
Estados, sea la tendencia econdémica y politica que sea. Los padres han adquirido mayor conciencia
sobre la necesidad de que sus hijos continuen estudios, y aceptan con mayor tranquilidad mas tiem-
po hasta que sus hijos logran construir sus propios proyectos de vida. Es de anotar que existen
diferencias en el campo de las posibilidades de estudio; esto, por los problemas econdmicos que
viven las familias y por los cuadros de violencia que han alterado el normal desarrollo de la sociedad:
Colombia, el mejor ejemplo.

Otro aspecto que influye en laeducacion yen laopcién universitaria, es el desarrollo y diversificacion
de las ciencias, de carreras y de contenidos académicos producto de un mundo globalizado.

Tanto las ciencias naturales como las ciencias humanas han tenido notables progresos; de igual
manera, la investigacion exige mayor tiempo y dinero, siendo este un problema grave en nuestras
universidades por la tendencia del Estado a dejarlas solas ante sus problemas econémicos.

Miremos la Universidad desde la perspectiva que sea y ubiguémonos en cualquier momento histo-
rico. nos encontraremos que el papel que ha cumplido y debe cumplir es el de la ensefianza y la
investigacion. La universidad se mueve hoy en un mundo de contradicciones, siendo los principales
el privilegio de llegar aellay la dificultad economica para adelantar verdaderos procesos de investi-
gacion.

Existe, ademas, la tensidon entre cantidad y calidad y costos; cada periodo de convocatoria, miles de
aspirantes se acercan alas ventanillas de la universidad para comprar formularios, que son, ademas,
costosos si miramos los problemas de estratificacion de las ciudades colombianas. Son limitados los
puestos en las universidades publicas que es adonde pueden llegar algunos jovenes de estratos mas
bajos, pero que ante el nimero de aspirantes resulta casi un milagro llegar a la educacién superior.

El otro problema es la demanda de cupos en las universidades publicas estatales por parte de estra-
tos altos, cuyos padres perdieron posibilidades econdémicas por la quiebra masiva de empresas ante
las politicas de adecuacion del Estado a fendomenos universales como la globalizacion vy el
neoliberalismo.
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Ademas, el poder del Estado influye notoriamente en el manejo de la Universidady le exige conti-
nuamente mayores conocimientos y aportes para el cumplimiento de fines sociales y econémicos, y
estas no pueden rehusarse atales solicitudes; la educacion superior es también vigilada y criticada
por la sociedad adiferencia de lo que sucedia en la Edad Media.

La universidad tiene ahora otros problemas que le obligan a ser mejor, so pena de desaparecer: han
surgido otros espacios que le hacen competencia como son las instituciones tecnologicas que for-
man en corto tiempo para ofrecer mano de obra barata. Pululan los garajes que acreditan aprobacion
del gobierno y proponen carreras de 2 y 3 afios para que losjovenes se enfrenten alavida laboral. Un
técnico en sistemas consigue empleo con mayor facilidad que un ingeniero de sistemas.

UNA MIRADA CRITICA ALA UNIVERSIDAD

“Elpresente y el futuro se confunden. No es facil delimitarlos. Los cambios acosan. Esa palabra
que lahumanidad ha denominado tiempo sufre serias mutaciones por larevoluciéon del conoci-
miento. Se vive una nuevacivilizacion con siglos de menos de 100 aflos. Ahora todo es posible
hacerlo mejory en menor tiempo, encantadoras utopias han sido yaalcanzadas, al punto que po-
dria aseverarse que vivimos afnos realizados de utopias, lo cual en lugar de crear desanimo, debe
obligar a afinar laimaginacion paraconstruir otras que miren lejos y sean verdaderamente irreali-
zables. Aquellas que se ven irrealizables, bellamente llamadas fascinacidon de lo imposible, son los
mejores motores paraorientar la humanidad y para entusiasmarla en labudsqueda de horizontes
infinitos”.

( Luis Pérez Gutiérrez)

Para abordar una critica a launiversidad, es necesario llegar alos escritos de quienes han mirado la
educacion colombiana con animo investigativo; aca se retoman algunas ideas de personalidades que
han tenido que ver con aspectos claves de la educacidon superiory de la universidad en su conjunto
gue han dedicado sus obras a plantear preocupaciones sobre el presente y el futuro de la educacion
superior.

Estamos frente a una sociedad que avanza a pasos agigantados, que produce conocimiento, y que va
ignorando las mas esenciales cualidades del hombre; ello obliga a quienes cumplen un papel cons
ciente en este mundo de la vida a ser mas creativos y fuertes ante los retos y las prisas.

La economia de mercado ha oscurecido la capacidad critica y de seleccidon, porque tan solo el que
primero llegue es el que podra abordar el tren de la historia; existe ademas en el ambiente una huella
medieval que nos hace premodernosy que obliga siempre la mirada al pasado con nostalgia, mientras
tanto la tecnologia obliga adejar de lado la reflexion yla critica racional a los hechos, para seguir por
un sendero sin rumbo.

Asi mismo, la “libertad” de mercado se convierte en una amenaza para todo, en este caso para la
universidad, que tiene que asumir mayores retos; con todas estas prisas, a la universidad se le han
cambiado su vision, mision, fines y objetivos, y debe acomodarse aese “nuevo mundo de lavida que
le corresponde”. Su futuro depende de la capacidad de acomodacidon que tenga a los retos que se le

plantean.
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Laburocratizacidon de laensefianza hallevado a niveles de rutina y poca imaginacion; la mecanizacion
del sabery la pérdida, del docente, de su capacidad de discurso, cuando ha sido reemplazado por el
acetato o video beam. El manejo exagerado de medios en el aula deshumaniza porque los alumnos
pierden contacto con la academia y el saber llega a caer en el sinsentido.

La privatizacion del conocimiento en launiversidad ha hecho que los que alcanzan arealizar investi-
gacionesy propuestas serias en el campo del saber y de la ciencia se conviertan en elites, masonerias,
gue solo buscan el lucro personal y no el institucional; se ha caido en cierto grado de egoismo, cir-
cunstancia que rifie con los primeros asomos de universidad en la historia.

La desaparicion de puntos clave geogréaficos para la ubicacidén del saber y de la universidad obliga a
reflexiones y estudios inteligentes para no caer en mercados persas en donde lo importante es ven-
der. Laeducacidon adistancia, los garajes que abren en muchos lugares diversas universidades con el
animo de competir, van dejando una secuela enorme en términos de baja calidad educativa.

Hoy se plantea ya la universidad virtual, la universidad tecnoldgica, que fue la mirada del alcalde
Luis Pérez G. yque, de seguro, continuaran los mandatarios que sigan. Las pautas pedagogicas de la
educacion desaparecen para imponerse un método tecnoldgico distante de los retos humanos, para
trabajar con seres humanos.

No significa, esto, que se esté en desacuerdo con la técnica, pero si obliga auna reflexion sobre el
tipo de hombre que queremos educar y el tipo de sociedad que queremos construir.

La masificacion de la educacion superior es una respuesta a la demanda de grandes masas que bus-
can mejorar su calidad de vida a través de laconquista de un espacio en la educacion superior. Antes,
la educacion era para elites, hoy existen mayores oportunidades, pero no son suficientes. Aparecen
instituciones autorizadas para dar titulos en menor tiempo, buscando equilibrar demanda de educa-
cion con demanda de trabajo; sin embargo, la realidad demuestra que cada dia son mayores las
frustraciones de quienes asi lo asumieron.

Las instancias gue dimensionaban la universidad en todos los espacios sociales - extensién, investi-
gacion y docencia - han perdido liderazgo y se han quedado ocupando el cargo y representando una
justificacion salarial. Larazon mas clara es que cada una de ellas debe acompanarse en adelante para
gue asuman la nueva universidad con nuevos elementos, a saber: una excelente imaginacion, un pros-
pero liderazgo y una enorme sensibilidad social. Esto garantiza la ubicacion de la universidad en el
contexto que le corresponde.

Lacritica social ha desaparecido de la universidad, de la mentalidad de los profesores y de la fuerza
gue en otros tiempos acreditaba lajuventud; la educacion superior se quedo6 encerrada en los muros
gue rodean una enorme construccion; existe indiferencia ante las enormes desigualdades sociales, y
esto es el significado de una “cierta muerte de la universidad”; la conciencia critica y reflexiva ha
correspondido a docentes y alumnos que desde las barricadas construidas con el conocimiento le
gritan al Estado sobre sus excesos y equivocaciones; hoy esta en crisis.
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La universidad también ha caido en el escepticismo que cubre a la sociedad en su conjunto. La
posibilidades creadora se ha alejado de sus aulas y de sus pasillos, al dedicar el mayor esfuerzo a
mantener estudiantes y los fiscos con suficiente dinero para su funcidén burocratica; es necesario gue
se atreva nuevamente aequivocarse y atener utopias. La ausencia de proyectos de vida y de imagina-
cion es algo cercano ala muerte de la universidad.

Los docentes universitarios, dictadores de clase, de catedra y quincena, no asumen mayor COmpro-
miso con la academia, porque deben vender su capacidad de trabajo en muchos espacios para garan-
tizar algun nivel de vida. Los profesores que creyeron en la utopia se jubilaron, y los nuevos que
llegaron no alcanzan a desarrollar sentido de pertenencia por ser contratados en condiciones poco
dignas. Existen universidades en la ciudad que para evitar el reconocimiento de prestaciones a sus
docentes, aparecen contratados por entidades anénimas que no tienen vinculojuridico institucional,
ningun docente en estas condiciones entregara su esfuerzo a la creacion de caminos intelectuales
con sus alumnos.

Podriamos detenernos asefalar una cantidad de dificultades por las que atraviesa la universidad en
nuestro pais y no lograriamos agotarlo en un ensayo de 150 20 cuartillas. Los problemas politicos,
econdmicosy sociales que se viven han hecho que la educacion superior caiga en crisis. Los gobier-
nos de turno siempre han mirado con sospecha el espacio universitario y han tratado de mantenerlo
bajo control.

Las universidades publicas estatales recibieron la carga de tension que se vivia en su entorno; es por
ello que la lucha armada lleg6 hasta sus aulas. Muchos docentes de alta trayectoria cayeron asesina-
dos en una guerra sin cuartel contra los pensamientos criticos al Estado.
Los movimientos estudiantiles guardaron sus banderas, las que fueron asumidas por los “gomelos”
que, también afectados por la crisis econdémica, ocuparon la universidad publica. Las paredes de la
universidad ya no expresan rebeldia, sino la amenaza al pensamiento.
Los decretos que emite el gobierno apuntan a impedir que losjovenes que han tenido menores posi-
bilidades lleguen a la educacion superior, porgue existe toda una andanada de normas gque recortan
el gasto publico y lainversion social. Mientras los Estados avanzados consideran la educacion como
inversion, aqui es vista como la vena rota del presupuesto nacional. Este desencanto lo expresa asi
JaimeJaramillo Uribe, estudioso de la problematica educativa:
“En efecto, si laexperiencia del orden, la estabilidad y

la confiabilidad, parecen haber caracterizado los periodos

“clasicos” de la historia, el que nos ha correspondido vivir

durante los ultimos cincuenta afios - y en particular desde

los sesentas - con frecuencia se manifiesta en estados de

animo determinados por la inseguridad, la ansiedad, el estupor:
todo lo solido se desvanece en el aire”

El inico camino que queda alos responsables de pensar la universidad, alos intelectuales y docentes
con formacioén y sensibilidad, es reconstruir la imaginacion perdida para poder salir de tan absoluta
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oscuridad. Un pais como el nuestro, en donde el derecho se limita ala comprobacién de la ley positi-
va, deja de serlo porque no interroga sobre las razones de la ausencia dejusticia, ni por las posibilida-
des de su realizacidn. Si miramos con responsabilidad datos estadisticos, nos damos cuenta de que
en Colombia existen multitudes por fuera de los derechos mas elementales y que si son claros y
aplicables en paises civilizados. No podemos negar que aunque la servidumbre ha sido excluida,
como formade vida, en el mundo y en Colombia existen miles de personas que viven en condiciones
absolutamente indignas.

Laeducacion debe colocarse al servicio de la sociedad, de lo contrario estamos frente a una univer-
sidad muerta, insensible y oscurecida por los fendmenos que ella misma debe combatir.

UNA MIRADA PARA OPTIMISTAS

La universidad representa la conciencia ética de la vida: esa es su razon de ser y de existir; asi la
vemos los que todavia creemos posible caminar con la utopia, que no es otra cosa que una verdad
prematura expresada con todo el deseo y el animo posible.

A traves de la historia los hombres han alcanzado en cada momento, en cada etapa, lo factible, lo
posible, pero siempre sobre la premisa de haber sofiado y haberle hecho frente alo imposible. Es un
reto enorme para la universidad que empieza a caminar por los senderos del tercer milenio intentar
incorporar los aspectos innovadores de los proyectos cientificos y de las nuevas tecnologias, y en
todo aquello que tiene que ver con los valores y los fundamentos morales, todos aquellos plantea-
mientos originarios de launiversidad, pero afianzados por el humanismo moderno y por la ilustra-
cion; en mi concepto, estos discursos no han perdido vigencia.

El interés por la ciencia y por el saber son las dos mas grandes motivaciones que la universidad
siembra en el alumno moderno, en donde la idea de persona sea el centro del mundo, esté centrada
en el mundo.

La vocacion de la educacion superior no es otra que laformacion de profesionales con capacidad de
transmitir cultura, inquietos por lainvestigacidon, capaces de integrarse ala preparacion de un nue-
vo modelo de ciudadano y de persona: criticos, libres, tolerantes e ilustrados.

La universidad estda comprometida con la busqueda de una sociedad masjusta teniendo en cuenta lo
mejor de latradicion moderna, en donde no se aprecien exageraciones virtuosas ni desconocimiento
por los macrodiscursos que se mueven en la sociedad. La sabiduria y la justicia quedan viciadas
cuando es desmedido el amor por las virtudes pereceras por tus virtudes”.

Launiversidad que se excede en laformacion de virtudes, acerca asusjovenes alavanidad, y esto es
delicado puesto que los puede llevar a un distanciamiento con la sociedad a la que pertenece. En
esencia, la tarea de la universidad no es formar personas de virtud ilimitada, porque estariamos
promoviendo personalidades excesivas y arrogantes, celosas y radicales con su verdad, lo que es
altamente peligroso en una sociedad en crisis.
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El universitario de ahora y del futuro debe saber que incluso la razén tiene sus limites y entender
gue es arriesgado el radicalismo que se convierte en militancia, casi en una religion, en donde apare-
cen cultos y personalidades propietarios de verdades absolutas.

La universidad hoy debe estar comprometida con la formacion de profesionales que tengan alguna
capacidad de sentido comun, que no tengan problema para colocarse de cara al mundo con capaci-
dad inmensa de lectura pero lejos de la enajenaciéon a la que puede llegar el que se convierte en un
“raton de biblioteca”.

No puede ser tampoco la universidad la que siembre ambiciones en la acumulacion desaforada de
riquezas, ni laque siembre en la mentalidad del profesional laconquista de triunfos acualquier pre-
cio; esto resulta peligroso, ya que llevaria a pasar por encima de los demas en esa tarea. La exagerada
vanidad y el narcisismo, llevan consigo el camino de la derrota para el ser humano que asi se asume.

El espiritu racional es propio de la universidad que requiere la época, asi mismo del universitario que
alli se acerca para iniciar las bases de su proyecto de vida. Debe alejarse de fundamentalismos y de
discursos anacrénicos propios de “ académicos” que cada afo trabajan con las mismas fichas de
hace tiempo.

La universidad de hoy tiene como reto distanciar lacreencia de que alli se dan Unicas respuestas alas
preguntas que tiene la sociedad. Debe forjar en la mentalidad del profesional lacapacidad de “rcco
nocerse en su propia ignorancia”, esto es, que no es poseedor de verdades absolutas y que ni un
descubrimiento cientifico niuna idea acertada son de un momento aotro la explicacién absoluta de
los fenOmenos sociales y de la historia, lo que podria llevar al desprecio de los demas otorgandose
para sus ideas el maximo galardon.

Un profesional que milita en el absolutismo de su eficiencia es un universitario distante de la
realidad que vive su pais, y en esto existen responsables que no hay que buscarlos demasiado lejos
de los claustros de la universidad.

La universidad que asi forma, que asi actia, solo consigue motivar efimeras ilusiones gque muestran
el éxito total a lavuelta de laesquina. El universitario que egresa de instituciones cuyo ambiente es
el de “una burbuja de paz” se enfrenta al fracaso en poco tiempo. No es suficiente un ambiente
absolutamente tranquilo y distante de debate, para decir que asi es la sociedad.

Solo aquella universidad que construye su reflexion desde el respeto y comprension de las razones

ajenas es laque entrega ala sociedad profesionales con vision de futuroy es laque, en definitiva,
ilumina senderos con la tea de la racionalidad.
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VISION PROSPECTIVA:

Estamos viviendo un momento histérico de profundas trans-
formaciones; no existe equilibrio en el ritmo de avance en-
tre la sociedad y su propia estructura; a esto se suma la len-
ta capacidad de reaccion de la universidad.

La universidad, al igual que todo el sistema educativo, se ha
guedado en la ensefianza de proceso estaticos, ejercicios
memoristicos e informacion deficiente. Vale la pena asumir
los retos planteados por la revolucion del conocimiento y
reconocer que la educaciéon superior en todas sus direccio-
nes esta en crisis; crisis que, sin lugar a dudas, afecta mas a
los paises en desarrollo, por la poca capacidad de recursos
econdmicos y la dificultad para el acceso ala universidad.

Esto no significa que aquellos paises industrializados, con
poder econémico, tengan una universidad mejor, una edu-
cacion superior de 6ptima calidad; la ensefianza en este nivel
superior de educacion puede ser deficiente entodo el mun-
do. Unos porque carecen de recursos y otros porque viven
en laabundancia, lo que les permite ser despreciativos ante
lo que la sociedad coloca a su servicio.

Existen datos de investigadores que estan en paises de la
abundanciay que son originarios y formados académicamen-
te en universidades de paises en via de desarrollo y de-
muestran competitividad en la tarea que desempefan. Mu-
chos no lograron ser "profetas en su propia patria”y busca-
ron otros espacios en donde alcanzaron adesplegar su crea-
tividad.

El problema se encuentra en la formacién que se imparte
en la educacion superior, ya que apunta a egresar profesio-
nales y otorgar titulos que se alcanzan después de haber
cumplido rigidos programas de estudio que poco apuntan a
fortalecer el conocimiento. El profesional de hoy encuentra
mas posibilidades de debate en un diplomado que le actuali-
za en aspectos concretos de su disciplina; muchos quedan
perdidos después de haber adquirido su titulo universitario,
y un diplomado les ha permitido ubicarse en un campo con-
creto frente a la sociedad.
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El hecho de ser profesional universitario no garantiza que sean excelentes en el trabajo que desem-
pefian, ya que larigidez de los programas a los que asistieron en su universidad no les permitio el
desarrollo de la creatividad, para adecuarse con rapidez ala actividad laboral.

El problema es mas delicado si observamos la cantidad de profesionales que no alcanzan algun espa'’
cio laboral, en los paises en desarrollo, ya que las politicas estatales apuntan al recorte de personal
por lareducciéon del Estado y el sector privado no alcanza a ofrecer oportunidades atodos los egresados
de las diferentes carreras de las universidades.

Se puede decir que las universidades no se han adecuado a las exigencias de un mundo de continuos
cambios y no logra imaginar el tipo de profesional que la sociedad va a necesitar. Frente alos avances
de la ciencia y la tecnologia es casi imposible predecir qué tipo de profesional se va a necesitar,
aplicando la vision prospectiva, ya que larealidad se adelanta siempre adichas visiones.

El problema esta en buscar unarelacion permanente entre educacion superior y sociedad, teniendo
en cuenta que el mayor reto de la academia no esté en el interior de los claustros universitarios, sino
en la interaccion de la universidad con la vida cotidiana. Ademas, el didlogo permanente con la vida
empresarial y el sector productivo: la universidad debe acercarse mas a esos espacios para conocer
las exigencias de laglobalizacion y el libre mercado.

En sintesis, la universidad ha muerto si cerramos la posibilidad de la critica y la autocritica, si nos
negamos a entender que sus problemas son los mismos de la sociedad. No se puede pensar mas la
universidad en funcion del cuerpo docente, relegando a un segundo plano al estudiante. Hoy parece
gue todo se tiende a acomodar a las exigencias de los docentes, y ello crea problemas al pensar la
universidad en su relacion con la vida cotidiana.

Debemos pensar desde ya en estrategias de cambio para poder asumir los retos que presenta la
explosion del conocimiento; ademas, se deben concebir los programas en funcion de lo que el sujeto
gue aprende debe aprender, y no en funcidén de lo que el sujeto que ensefia, o cree saber. De esta
manera el docente debera renovarse permanentemente en teorias, técnicas y estrategias didacticas
y pedagdgicas que se producen dentroy fuera de la universidad. (2)
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ARGUMENTACION, INVESTIGACION Y UNIVERSIDAD
RAMIRO ALBERTO VELEZ RIVERA*

1 INVESTIGACION UNIDIMENSIONAL Y METODOLOGIAS CIRCULARES

La sociedad occidental ha sustentado su tradicién universitaria en la invocacién de meta-relatos y en
lajustificacion de discursos paradigmaticos que han facilitado el desarrollo de esquemas de conocL
miento ligados a la memorizacion, ala repeticion y ala formalizacion de retdricas y verdades que se
expresan en centros académicos envueltos en idealizaciones yjerarquias que manipulan los &mbitos
investigativos, pedagogicos y curriculares. Desde esta perspectiva la universidad es el nucleo
totalizante de las decisiones y de las iniciativas académicas que circulan en los lenguajes y en la
docencia universitaria; los efectos de esta centralizacion estan relacionados con hermenéuticas
unidimensionales y con abstracciones intelectuales que legalizan modelos y metodologias de conoci'
miento puro sin mas.

La universidad unidimensional esta relacionada con el modelo vertical de conocimiento que atravie-
sa lainvestigacion, la docencia, la pedagogia y el aprendizaje; por lo tanto, cada aspecto indicado es el
cable de transmision de grandes relatos tedricos hacia grupos de personas que pertenecen a la uni-
versidad gracias a su capacidad de repeticién de los ecos académicos que resuenan en los estrechos
limites del paradigma. La investigacion unidimensional esta vinculada con laformulacion de hipote-
sis logico-deductivas en las cuales todas las frases son autocontenidas y circulares. En este esquema
la investigacion depende de las virtudes tedricas de la hipotesis y depende del orden logico-deducti-
vo de la metodologia que larepresenta; en sentido estricto la investigacion unidimensional es relativa
a los esquemas, a las hipotesis y a las metodologias, o, lo que es lo mismo, investigar es estar en

condiciones de manipular con destreza modelos, reglas y técnicas que formalizan una tendencia
tedrica.

La investigacion sustentada en hipdtesis 16gico-deductivas se caracteriza por la implantacion de
leyes universales que legalizan los discursos de investigacion y legalizan el sentido revelador del co-
nocimiento paradigmatico; en efecto, la investigaciéon unidimensional se origina en leyes y postula-
dos universales que justifican los meta-relatos y sus cosmovisiones indefectibles que exigen de los
investigadores el dominio total de técnicas y metodologias que muestran los temas de investigacion
con sentido de superioridad sobre larealidad y los investigadores. Complementariamente la investi-
gacion inclinada a teleologias y fines ultimos esta sustentada en la dualidad del mundo practico y del
conocimiento; por lo tanto, su método depende de sujetos y objetos en contienda que actian a
partir de una légica funcionalista, binariay repetitiva en la que indiscutiblemente el objeto depende
del sujeto y ambos de las virtudes de la teoria y de la hipotesis.

* Magister en Ciencia Politica'Universidad de Antioquia, Especialista en Cultura Politica'Universidad Autbnoma Latinoamericana
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He indicado que la investigacion unidimensional se origina
en el lenguaje totalizante de la universidad como centro de
meta-relatos académicos; igualmente he afirmado que la in-
vestigaciéon en Occidente heredd la idealizacién y la
unidimensionalidad expresada en la mania de postular hipo-
tesis y metodologias logico-deductivas indiscutibles y
paradigmaticas. Adicionalmente he sefialado que la interde-
pendencia de objetos y sujetos es lajustificacién dualista de
la investigacion unidimensional para legalizar modelos, es-
guemas y formatos que de un lado fortalecen la tradicion
intelectual de la universidad y de otro lado fortalecen el ca-
racter repetitivo de la investigacion como paradigma teori-
co. Estas caracteristicas de la universidad y de la investiga-
ciéon unidimensional le han permitido ala sociedad occiden-
tal y a los paises latinoamericanos que heredaron sus velei-
dades, facilitar el bloqueo entre la cotidianeidad y la investi-
gacion.

La tradicion universitaria que heredaron las universidades
en Latinoamérica es el reflejo del pensamiento ilustrado ca-
racterizado por laescolaridad fundante de la realidad, la cien-
cia superpuesta alanaturaleza, el método ala experienciay
los intelectuales alo pragmatico; en esta perspectiva el con-
traste infinito de dualidades es la categoria determinante para
definir cuales postulados pertenecen al &ambito del conoci-
miento y cuales al ambito de la especulacion. Lo que me
interesa en este caso es indicar que la universidad y la inves-
tigacion han flotado historicamente en los linderos de la dua-
lidad propiciados por larivalidad entre ideay experiencia; en
este esquema, la investigacion ha generado tentaculos fuer-
tes que la solidifican en las plataformas teoricas, ideales y
formales de launiversidad que desarrolla modelos académi-
cos verticales; los tentaculos estan relacionados con la mi-
gracion tedrica de las ciencias naturales a los asuntos de las
ciencias sociales; con los espejismos de la investigaciéon como
proceso y continuidad y con la formulacién de soluciones
gue debilitan todas las opciones de espacios nuevos y posi-
bles de indagacion.
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En el primer caso relativo a la migracion del modelo
investigativo de las ciencias naturales hacia las especifica®
ciones de los ambitos sociales, resulta pertinente indicar que
se registra el ensamble forzoso de los lenguajes aritméticos
en los discursos sociales; por lo tanto, la investigacién uni-
versitaria en areas sociales se expresa en lenguajes funciona'
les y cuantitativos que distorsionan el espectro publico y
social gracias a las limitaciones que el modelo funcionalista
impone sobre escenarios con multiples alternativas de inda-
gacion. En el caso de lainvestigacion como proceso y conti-
nuidad se advierten principios infalibles que justifican los
procesos como categoria invariable de verdad. El proceso
investigativo es el laboratorio en el que los elementos, com-
ponentes y variables se expresan linealmente, la interpreta-
cion investigativa solo reconoce el camino de la revelacion y
de la exactitud propia del escrapulo cientifico. El proceso
es la garantia de la linealidad y del dato y su envoltura es la
continuidad axiomatica; la continuidad y el proceso en la
investigacion unidimensional actian como fachadas cienti-
ficas tras las que se encuentra el rigor inducido de la ciencia
experimental, la formalizacion de lenguajes que cubren la
multidimensionalidad de lavida practica y cotidiana. El ter
cer tentaculo de la investigacion modular esta relacionado
con ladivulgacion de soluciones que desconocen realidades
gue merecen visuales particulares para el analisis, solucio-
nes que discrecionalmente imponen una lente reflexiva so-
bre un trozo de la cotidianeidad y desde alli se emiten postu -
lados universales que sirven para medir los acontecimientos
futurosy en consecuencia se transforman en parametros para
discurrir sobre temas que les sean similares, distintos y con -
tradictorios; es decir, las soluciones surgidas de la investiga-
cion unidimensional son multiabarcantes y cubren en su re-
corrido el detalle y el universo, considerando que su prion
dad es clausurar la porosidad que descubre la cotidianeidad
contextual y multidimensional, planos en los cuales la in-
vestigacion se ocupara del fragmento y del contraste como
alternativas de bdsqueda investigativa.
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2. LAS TRAMAS DE RELACIONES COTIDIANAS SON OBJETOS DE INVESTIGACION

La investigacion unidimensional, universitaria y paradigmatica definié los objetos de investigacion
como abstracciones inertes que dependieron de las virtudes intelectuales y académicas del investi-
gador; en efecto, el objeto de investigacidon surgia de laboratorios y reflexiones dirigidos por sujetos
con capacidad demostrada de acumularjuicios previos para iniciar la confeccion de objetos utiles a
la investigacion conceptual. Desde esta perspectiva el sujeto representado en un intelectual con
importantes niveles de informacion actuaba como artifice del objeto; éste era la semblanza del suje-
to discursivo y, en consecuencia, objeto y sujeto de investigacion establecian juegos de dependencia
en los que el asunto de interés investigativo heredaba las limitaciones analiticas del investigador.
En la investigacion unidimensional las limitaciones de la dualidad sujeto-objeto tienen efectos que
conviene caracterizar: el primero esté relacionado con la inexistencia de tiempo y espacio que atrai-
gan las dinamicas de intereés investigativo; es decir, objetos de investigacion en accion. En este caso
predomina latendencia tedrica de momento que ha heredado el investigadory, por lo tanto, el objeto
de investigacion depende estrictamente del lenguaje y del modelo tedrico que circula en la cabeza del
sujeto investigador. Ladesconexion entre investigador yrealidad se refleja en discursos investigativos
invariablemente conceptuales en los que la investigacion no reconoce parentescos con el nuevo tiempo
y con la cotidianeidad local e internacional; en consecuencia, conserva laverticalidad y el acartona-
miento del pensamiento clasico propio del area en la cual se presume que sujeto y objeto estan
actuando.

El desconocimiento de espacios y tiempos dinamicos que modelen contrastes permanentes sobre
dinamicas de interés investigativo ha permitido que la investigacion y la universidad unidimensional
fortalezcan el desbalance entre la teoriay la accidon, entre el discurso y la practica y, por lo tanto, se
fortalece el desequilibrio entre la universidad y la realidad plural. El segundo efecto notable de la
dualidad indicada esta relacionado con las limitaciones heredadas del investigador para descubrir en
los escenarios distintos al universitario y al conceptual, elementos, aristas, relaciones y segmentos
gue alcanzan cargas importantes de argumentos y alternativas que constituyen planos investigativos
inéditos. El investigador que historicamente ha definido unilateralmente el sentido de la investiga-
cién no reconoce nuevos planos de indagaciéon y, en consecuencia, nichos inéditos de investigacion le
son invisibles. Los sintomas de esta desarticulacion estan vinculados con la confusion entre proyec-
to e investigacion; es decir, en la tradicion universitaria el disefio de proyectos pasa de largo sobre la
investigacion, desconociendo que el proyecto es el esquemay que lainvestigacion es laaccion.El tercer
efecto de la epistemologia unidimensional esta expresado en la resistencia para conformar grupos de
interés investigativo caracterizados por serios cuestionamientos sobre la rutina universitariay por la
capacidad de hacer visibles los intereses de las personas e instituciones que concurren aestos gru-
pos. Latradiciéon académica vinculada con la formacion de intelectuales universitarios constituye el
principal obstaculo para la conformacion de grupos de interés investigativo gracias a que predomi-
nan los individualismos conceptuales y el deseo de prestigio y autoria intelectual.
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En lainvestigacion unidimensional predominan las limitaciones naturales de la dualidad sujeto-obje-
to y sus efectos se sintetizan en profusos acumulamientos de conceptos y un divorcio total con la
cotidianeidad y los escenarios que la conforman. Una vez advertidas las inconsistencias del esquema
unidimensional de investigacion, resulta pertinente explorar en el panorama reciente de la actividad
investigativa, e indagar por las condiciones y elementos que modelan los objetos de investigacion; en
esta iniciativa son visibles los cambios registrados en la investigacion, sus discursos, propositos y
planos.

Los escenarios de investigacion actual y distante de la investigacion unidimensional estan caracteri-
zados por dinamicas investigativas - objetos, intereses, relaciones - que son trazos con propio movi-
miento y con direcciones distintas que en su recorrido traman relaciones y contrastes en los que la
investigacion esta vinculada estrictamente con el caracter inédito de su produccidn; por lo tanto, es
adecuado indicar que la actividad investigativa desarrollada sobre tramas relacidnales permite
visualizar escenarios y planos que se cortan entre siy que le imprimen ala cotidianeidad perspecti-
vas, visuales y argumentos de distinto tamafo, interés y color y que la prioridad actual consiste en
identificar y caracterizar las regularidades que conforman y legitiman la investigacion como argu-
mentacidn y contextualizacion de intereses y discursos. Antes de emprender la caracterizacion de
los escenarios constituyentes de la investigacion actual, es importante recordar que la ldgica sujeto
objeto propia de la investigacion unidimensional se rompe para dar paso adinamicas investigativas
gue pueden denominarse objetos de investigacidn y que, efectivamente, corresponden a estrategias
de modelacion multipolares; igualmente, se rompe la tradicion hipotética y l6gico deductiva para
permitir el ascenso de la argumentacion en conexion con intereses publicos de la investigacion v,
por ultimo, debemos indicar que en el marco de la investigacion actual la informacion procede de
distintos terrenos y no exclusivamente del enciclopedismo universitario e intelectual que caracteri-
z0 lainvestigacion unidimensional. Después de presentar los comentarios relativos al desdibujamiento
de la estructura de la investigacion unidimensional, vamos a ingresar en la caracterizacion de la acti-
vidad investigativa sustentada en escenarios y argumentos, que, para efecto de este texto, denomi-
naremos investigacion contextual de corte publico.

La configuracion de objetos de investigacion como artefactos coyunturales, constituye el primer
escenario de interés; la discrccionalidad de los actores en la investigacion para armar y combinar
escenarios, representa el segundo componente, y el retorno a la cotidianeidad como expresion de
singularidades que propician la investigacion, es el tercer campo de interés. Los actuales objetos de
investigacion se encuentran en las relaciones inéditas que se traman en la cotidianeidad de lo publico
(en laciudad, laeducacion, las personas, el transporte publico, en lavida internacional y local y en los
infinitos contrastes de estos eventos con otros que no indico y que estan escondidos en la singulari-
dad de lo cotidiano); en consecuencia, las dinadmicas de investigacidn se encuentran en la superficie
y en los espacios imperceptibles de larealidad y desde alli alcanzan interés investigativo gracias a su
condicién de escenario de informacién y de posibilidad para la rectificacion de saberes que interactian
cotidianamente. En la perspectiva de la caracterizacion de los actuales objetos de investigacion
debemos indicar que éstos surgen en planos coyunturales que representan interés investigativo e
igualmente debemos indicar que los objetos de investigacion surgen de la suma de condiciones 'y
componentes que los registran como artefacto para la accion y para el analisis; estos objetos son
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artefactos con vida util parcial, es decir, se arman y desarman segun las exigencias de la cotidianeidad
y de los intereses jugados en la investigacion, artefactos configurados por los siguientes campos:
I6gica interna de funcionamiento, le permite al objeto de investigacion vida propia y visibilidad sin
otra condicion que su capacidad de incidir en los desenlaces de la cotidianeidad; es decir, la l6gica
interna de funcionamiento le imprime al objeto una especie de lenguaje vivo que le sugiere al investi-
gador relatos, cronicas, experiencias que dependen del propio objeto y se separan del investigador.
El segundo componente de un artefacto de investigacion esta relacionado con las superficies o cam-
pos de relacidn en los cuales rueda y se mueve el objeto; en este caso las superficies se identifican con
planos de la realidad que ofrecen informacidén y que no excluyen lo inéditoy lo inverosimil.

Son superficies relacidonales la calle, lo simbélico, los documentos, la tecnologia, la pregunta de inves-
tigacion, todos los microescenarios que al frotarse producen pliegues de interés publico e investigativo.
El tercer componente esta relacionado con la argumentacion y con la experiencia que respaldan los
discursos del objeto. En este caso la argumentacidn es latrama de discursos y practicas que hacen
visible el objeto alos investigadores. La multidisciplinariedad es el cuarto componente de un objeto
de investigacion y esta relacionada con la exigencia de combinar distintos saberes para lograr que el
objeto divulgue discursos sobre distintos eventos que confluyen en él; estamos frente aun objeto de
investigacion solo si éste en su recorrido convoca argumentos de distintas disciplinas para facilitar la
construccion y rectificacion de saberes existentes e inéditos. La autonomia de los objetos de inves-
tigacion es el quinto elemento e implica la capacidad de producir discursos, argumentos y enfoques
gue no existian antes de emprender la actividad investigativa. La autonomia esta relacionada con
nuevos campos disciplinares que dinamizan la investigacion como actividad publica. He caracteri-
zado los cinco componentes de los objetos de investigacion que en la actualidad comprometen la
dinamica investigativa en los escenarios de la vida publica; la presencia de estos componentes activa
la totalidad de las funciones de un objeto de investigaciéon y la ausencia de uno de ellos le resta
capacidad de accion. Podemos observar que los objetos de investigacion son artefactos que surgen
de la combinacion de aspectos cotidianos y de impresiones académicas y discursivas del investiga-
dor; igualmente, podemos observar que el investigador y la investigacién son simultaneamente obje-
tos y que en consecuencia éstos emiten voces y argumentos para admitir que la realidad y sus esce-
narios estan repletos de eventuales objetos de investigacion y que hoy los artefactos de investigacion
se legitiman ylocalizan en planos impredecibles de lavida publica.

El criterio y la discrecionalidad de los investigadores constituyen un rasgo complementario de la
investigacion como actividad publica y contextualizada. El criterioyladiscrecionalidad son practi-
cas argumentales que le permiten al investigador la deliberacién sobre los terrenos y técnicas que
deberan emplearse para entrar en dialogo con la cotidianeidad y sus objetos, adicionalmente permi-
ten modelar discursos y debates que rifien con las concepciones ortodoxas de un saber y de la inves-
tigacion; en efecto, la discrecionalidad es el reflejo de la autonomia que el investigador ejerce sobre
herencias y tendencias teoricas que facilitan la ambigledad en la interpretacion;
complementariamente, el criterio esta vinculado con la independencia de la investigacion y sus acto-
res para garantizar que de la actividad investigativa emergeran saberes mejorados y argumentos
recientes por intermedio del criterio y la discrecionalidad de los investigadores.
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La ubicacion de la cotidianeidad en la perspectiva de infinitos escenarios en constante combinacion,
constituye el tercer rasgo de la investigacion como actividad publica. La localizacion de tramas
relacionales en distintos puntos de la cotidianeidad es una caracteristica determinante del tercer
rasgo de la investigacion, gracias a que la linealidad de la investigacion unidimensional s6lo admitia
un postulado universal; debemos indicar que la investigacion sustentada en juegos de relaciones
contextualizadas legitima saberes y argumentos localizados desprovistos de universalidad y dualismos.
En este caso los juegos de relaciones entre lo cotidiano, lo publico, la argumentacion vy la
contextualizacion investigativa permiten la movilidad de los objetos y del investigador en planos
tridimensionales, poliédricos e inéditos. La contribucion de mayor interés de la cotidianeidad a la
investigacion consiste en que factores, asuntos, regulaciones, infracciones y lenguajes histéricamen-
te desconocidos, hoy se legitiman ante la investigacion que reconoce la polivalencia en distintos
planos de la vida publica.

3. INVESTIGACION Y ARGUMENTACION

La tradicion de la investigacion unidimensional tiene un desafio de interés en el panoramay los esce -
narios de lainvestigacion contextualizada y publica; por lo tanto, las concepciones clasicas de teoria
y conocimiento heredado han ingresado en un desprestigio que facilita el ascenso de actividades
investigativas, de interés estratégico y de rectificaciones de saberes que sustentan actualmente la
consolidacion de la investigacion contextualizada y sus efectos se cristalizan en argumentaciones
recientes sobre contrastes entre saberes y cotidianeidad que se legitiman porque alcanzan visibilT
dad ante los intereses de investigacion. En esta perspectiva es importante caracterizar los compo-
nentes de la investigacion contextualizada, y antes de hacerlo precisamos considerar la investigacion
y la argumentacion. La investigacion sustentada en contextos dinadmicos esta relacionada con la
identificacion de sectores localizados en la cotidianeidad en los cuales gravitan hechos, saberes en
construccion, preferencias, leyendas, simbolosy demas. Los contextos, asu vez, contienen tiempos
y espacios especificos que modelan objetos de investigacion de interés publico; igualmente contie-
nen microcontextos y relaciones infinitas de ellos que dibujan y ensefian distintas realidades locali-
zadas en aquellas cotidianeidades que proveen alternativas de investigacion, informacién y analisis a
los investigadores. Lainvestigacion en perspectiva contextual observa la realidad fragmentariamente
y descubre que los fragmentos y los enlaces entre ellos se subordinan al criterio de la investigacion y
a los intereses del objeto que transita por ellos. La argumentacion esta caracterizada por el uso de
razones publicas en conexidn con las experiencias y decisiones cotidianas que modelan el curso de la
vida publica; por lo tanto, la argumentacidon es una actividad que legitima todos los planos constitu-
yentes de la vida colectiva y publica y desde luego que no esta reservada a la tradicion académica;
contrariamente debemos indicar que toda decision, expresion y hecho que legitime un asunto publi-
CO es un argumento. Las prioridades de la argumentacion estan vinculadas con la capacidad de
establecer enlaces entre los discursos y la experiencia, entre la cotidianeidad y los saberes y entre los
expertos y la simplicidad de los contextos.
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La investigacion como accion publica y laargumentacion como cristalizacion de razonesy experien -
cias publicas para el fortalecimiento de saberes, practicas y discursos, son los trazos decisivos para
el descubrimiento de los nuevos intereses investigativos ligados a contextos dinamicos y eventos
imperceptibles localizados en la cotidianeidad; por lo tanto, es pertinente indicar y caracterizar los
factores de investigacion que transitan en los ambitos, escenarios y superficies de la investigacion
contextualizada y argumental. La construccion de enfoques constituye el primer factor de la in\'es-
tigacion en perspectiva contextual y publica; el enfoque esta relacionado con la seleccion de un
asunto que reviste particulares intereses en un espacio en el cual los elementos movilizados rompen
con la rutina y producen un escenario de tensiones en el cual se registran cambios de sentido y de
panorama que asu vez constituyen el interés de la actividad investigativa. El enfoque es una estrate -
gia para determinar el terreno de accion de la investigacion y surge deliberadamente de lacombina-
cion de intereses que asisten al investigador; éste disefia e imprime sobre los contextos distintos
enfoques que le permiten determinar el peso investigativo de areas y planos cotidianos que tienen
fuerzay factores de investigacion. Laincursion en la construccion de enfoques facilita el reconoci-
miento de la simultaneidad de objetos, superficies y hechos que se mueven en la cotidianeidad; la
investigacion sustentada en contextos y la argumentacion como tramado de razones publicas tienen
en los enfoques estrategias de conexion con la experiencia y la cotidianeidad para facilitar el encuen-
tro entre personas y asuntos vinculados con la investigacion. La construccion de umbrales consti-
tuye el segundo factor de la actividad investigativa; los umbrales son trazos que modifican
intencionalmente las realidades que transitan en los escenarios de la cotidianeidad con el propdsito
de registrar las nuevas nomenclaturas que emergen de hechos y decisiones inéditos. Los umbrales
son artefactos diseflados por los investigadores para visualizar distintas texturas de los ambitos que
interesan ala investigacion, estan localizados en lugares estratégicos de la cotidianeidad y facilitan el
inicio de los contrastes entre los contextos cotidianos para determinar los nuevos nomencladores,
las nuevas texturas y practicas que fluyen inéditas de los campos de relaciones inducidos por la
accion de los umbrales. Estos representan para la investigacion y para la argumentacion los disposi-
tivos para la actualizacién permanente de los objetos, de las practicas y de los discursos de investiga-
cion considerando que los umbrales estan al acecho de asuntos inéditos que dibujan panoramas y
contextos recientes de investigacion. El tercer factor esta relacionado con el caracter estratégico de
la investigacion y sustentado en la exigencia de explorar en &mbitos que proporcionen resultados
efectivos y aplicables asituaciones concretas. La dimension estratégica de la investigacion demues-
tra que emprender esta actividad requiere la definicion de propdsitos gue expresen alternativas de
salida a situaciones limite ycriticas que transitan en la vida publica; por lo tanto, todas las activida-
des investigativas deberan responder acriterios estratégicos que permitan el desplazamiento racio-
nal de los investigadores y los objetos en terrenos que ensefien publicamente ambitos de decision y
exploracidon que surtiran nuevas nomenclaturas enfocadas a la actualizacion multidisciplinar. (n)

N *'<7,0 ;O0A 53






Investigacion y
Universidad

UNIVERSIDAD Y SOCIEDADES:
SISTEMAS FRACTALES.

Jason Orozco Guzman.

“Lo esperado no se cumple,
para lo inesperado un dios abre la puerta”
Euripides

La Universidad es el medio sefalado por la colectividad como encargado del conocimiento; hombres
y mujeres de distintas culturas y épocas se han acercado a ella con objetivos, intereses, y suefos
particulares, los cuales se han orientado, trascendido o perdido en las aulas mientras se reciben pis-
tas de saberes.

En el periodo universitario los intereses sufren cambios estructurales, se abren perspectivas en los
ambitos intelectual, psicologico, politico, moral, ético y cultural. La Universidad ofrece el escenario
parael aprendizaje, los estudiantes se “forman’ ansiosos y la sociedad suefia con el dia en que el saber
aprendido sea consecuente con ella, sus necesidades y los propositos universitarios. La sociedad
deposita su confianzay paciencia en los futuros doctores, alcaldes, empresarios y demas; son los que
no tienen el privilegio de formarse en valores, ciencias y técnicas, quienes solicitan laguiayel com'
promiso de profesionales consecuentes con su Cultura.

Los principios y visiones universitarias prometen graduar personas listas para ingeniar soluciones
solidarias a problemas comunes; la estadia en las aulas pretende convertir abachilleres en profesio'
nales adiestrados con criterio e integridad, ciudadanos responsables y éticos, lideres de procesos,
eficaces constructores de desarrollo y progreso. Estos ideales son conmovedores en el papel, pero
cuando se abre la ventana de la realidad y se percibe de cerca la incoherencia, entonces aparecen las
preguntas, las risas nerviosas, las respuestas acomodadas, la impotencia.

Abogados que otorgan su palabra al mejor cliente; Empresarios que olvidaron su condicion humana;
Socibélogos perdidos en teorias ficticias; Ingenieros subastados a la desigualdad. Filosofos e intelec'
tuales estancados en sus discursos; Comunicadores de sintonia, Economistas traicioneros, Médicos
y enfermeros que se accionan con una moneda. Politicos ilegitimos, Profesionales de las religiones
gue inducen a sus fieles a la culpa; loros rezagados que dicen ser profesores y luego se encrespan
porque las maquinas los desplazan.

¢Donde quedaron las visiones y misiones, las palabras bonitas? ¢Por qué la cienciay el saber teorico
se alejan de lo cotidiano?, ;por qué parecen ser dos mundos? ;Donde se encuentra la brecha entre
intereses sensatos y resultados penosos?

Para delimitar este asunto nos centraremos en los posibles causantes del desequilibrio: el sistema
educativo, los conceptos, los elementos de confusidn, los contextos, las propuestas y voluntades.
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Sistema Educativo
Tres componentes articulan el sistema educativo: los propésitos, los procesos, la evaluacion:

La participacion y claridad en las definiciones de propasitos es insuficiente, lo que conduce a
repetidos autoengafios; es un asunto de planeacion que se corregiria si se escuchara con prioridad la
sociedad, los egresados, los estudiantes y docentes; si se tomara consciencia de intereses y resulta-
dos.

Los procesos pedagogicos en el periodo universitario moldean dia a dia al futuro profesional;
profesores, materias, ambientes y momentos aportan los cambios necesarios, involucrando grados
de incertidumbre que pueden delimitarse si se efectian reestructuraciones pedagoégicas y didacticas;
se trata de revisar la pertinencia de algunos procesos y realizar una renovacion que implica cambiar
paradigmas como la cultura tradicionalista que confia en que lo que en alguna época dio buenos
resultados, necesariamente continuara funcionando hasta la perpetuidad, en todos los espacios y
con cualquier tipo de personas, y la mentalidad conformista que prefiere ignorar la incapacidad do-
cente de desarrollar habilidades utiles con los pasivos métodos de ensefianza actuales, antes que
probar riesgosas técnicas de ensefianza.

La evaluacion es quien devela los puntos fuertes y debiles del proceso de ensefianza y aprendi-
zaje, indica lo que se debe corregiry lo que debe continuar, pero quienes se ven mas afectados por las
decisiones del sistema educativo no participan en la evaluaciones formales de los procesos por des-
conocimiento, indiferenciay miedo.

Estos elementales nodos sostienen la estructura del sistema educativo y sus desarrollos y, para abor-
dar conscientemente los desafios que presentan, debemos transitar en todos sus contextos y direc-
ciones, sobrepasando los absolutos, el reduccionismo que no ve mas que las partes y el holismo que
no ve mas que el todo.

El Concepto de Universidad

Los conceptos son multiples y mas complejos de lo que parecen; para aproximarnos a su compren-
sion entenderemos el par Universidad - Sociedad, como un fractal que se dibuja donde sus compo
nentes existan.

Sistemas Fractales
Los fractales son estructuras de la naturaleza que mantienen una relacion geométrica como los helé-
chos, nuestros pulmones, las cuencas hidrogréaficas y las montafas.

Entendiendo los sistemas como conjuntos de agentes y subsistemas que interactlan entre si, por
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medio de conexiones en un contexto especifico, con datos
de entrada e informacion de salida; los sistemas fractales
afaden dos singularidades: la primera es la autosimilitud: una
parte es mas o menos igual al todo; en el bucle Universidad-
Sociedad reconocemos patrones que sugieren este principio
en las estructuras, los componentes, los resultados y los pro-
blemas.

En el caso de los componentes, que en la universidades son:
facultades, departamentos, materias, estudiantes, directivos,
profesores, libros, computadores, ambientes y mas; y en las
sociedades, los organismos administrativos, de seguridad,
politicos, religiosos y culturales, entre otros; notamos se-
mejanzas que seflalan un comportamiento fractal en ciuda-
des y paises del globo.

La segunda caracteristica de los sistemas fractales son las
elecciones de dimensiones de referencia y escalas de medida:
hasta que punto del infinito se generaliza o se particulariza
un asunto; si escogemos el dualismo y las tres dimensiones
del plano euclideo y si tomamos las particularidades e irre-
gularidades; si queremos precisar o simplemente aproximar.
En la matematica se elige entre metros y milimetros, reales o
complejos, unidades o fraccionarios; en lo social, entre indi-
viduos y grupos, teorias y realidades, paradigmas y propues-
tas. Podemos desde estudiar casos especificos hasta globales,
estamos autorizados aviajar en todas las direcciones y con-
textos.

Dado este cuadro, se hace imprescindible elegir un enfoque
gue otorgue claridad en la investigacion, permita concentrar-
nos en un nodo sin perder el contexto y viceversa, sea la ruta
elegida en el mapa fractal, indique las conexiones para pasar
de un punto a otro. El enfoque es el seguro de viaje en el
recorrido de un sistema complejo; determina las dimensio-
nes de referenciay las similitudes de los sistemas.

Entender el Concepto de Universidad y Sociedad como la
conjuncion de elementos fractales, posibilita el analisis en
blogue aclarando enredos cpistcmicos, exhibiendo los nodos
de referencia y puntos clave, los elementos de riesgo, y las
Inagotables conexiones y caminos de estudio; las exclusivi-
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dades y particularidades son direccionadas a los contextos y las soluciones pueden implementarse
en bloques.

Regular los conceptos heterogéneos de sistemas dinamicos y cadticos como U niversidades y Socie-
dades nos posibilita formas idoneas de comprension; entender estos sistemas como fractales hace
posible reconocer la infinita autoinclusion de lacomplejidad que los alberga.

Contextos

El contexto pedagdgico actual se desliza entre dos ambientes, en el marco de las tendencias y tradi-
ciones: el visionario, dinamico, y creativo, en permanente evaluacion y actualizacion; en contraste
con el repetitivo, conformista, arrodillado ante pensadores, temeroso del cambio, sustentado en el
premio y el castigo.

Ambientes que compiten por liderar la educacién, luchando por sobrevivir y surgir; el ultimo,
replanteando la labor docente y otorgando elementos recursivos a los estudiantes, nuevos concep-
tos de educacion, alumno y maestro, que invitan a idear caminos agiles y certeros para la formacion
humanay el aprendizaje.

Elementos de confusion

¢Queé pasa cuando se conectan Universidad y Sociedad, sistemas que se contradicen, complementan
e ignoran a si mismos y entre si, ala vez que se redefinen? ;Sistemas que se incluyen mutuamente y se
conectan de maneras sutiles y periféricas?

En la mezcla desordenada de Universidad y Sociedad podria esperarse cualquier fendmeno al azar,
pero no sucede; parece que en una de las condiciones ordenadas del caos, se realiza un acople de
manera ciclica y predecible, tan predecible que la sociedad sabe mas o menos que esperary la univer-
sidad conoce en el fondo sus alcances. La posibilidad de pronosticar un comportamiento y una salida
en estos sistemas complejos, es otro indice de su comportamiento fractal.

AuUnN asi, aparecen elementos de confusion presentes en el interior de las Universidades y dependen
de facultades y departamentos, pénsumes académicos, legislaciéon nacional, planes de formacién,
aspectos curriculares, perfiles profesionales y la pertinencia de programas y conceptos.

Uno de estos distractores en las Universidades es el caracter publico o privado. En las Universidades
publicas el panorama se dibuja asi: la mayoria de bachilleres no tienen acceso asus cupos, los saberes
tienen mayor aplicabilidad y retribucion econdmicaen el sector privado, lainformacion en cuestion
de avances llega tarde, no hay actualizacion en equipos, laboratorios, docentes, planteamientos teo-
ricos, y se piensa que la solucion a la crisis esta en ingresar al sector privado, lo que desequilibra las
estructuras internas de estas universidades.
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Por su parte, en la Universidad privada los propositos iniciales si estan claros y son la astucia en el
mercado, el dinero que prima sobre lo humano, la mentalidad empresarial darwinista; competir por
el estatus con agrado y sin sentimentalismos; el estudiante intuye que es un factor de progreso que
posiblemente se degenerara en un producto mas, en una maquina que resuelve problemas especia'
les, pero se contenta adulando su genialidad. Aqui tener las metas claras desde el principio libera de
sentimientos de culpa y ahorra el tiempo de las utopias.

Los resultados sociales indican que la Universidad privada actia con claridad en sus intenciones sin
hacerlas publicas y la Universidad publica parece tener intenciones privadas que distan de sus enga’
N0sos propositos.

Propuestas y voluntades.

Estan surgiendo propuestas que redefinen el sistema educativo, sus contextos y conceptos; rom-
piendo esquemas, acomodandose mejor alo social y vinculando elementos como practicas comuni-
tarias en el periodo universitario, direcciéon conjunta del curriculo, apropiacion de los medios tecno-
l6gicos, renovacion de autores y teorias, implementacién de aulas en empresas, barrios y aldeas
virtuales; veeduria de la sociedad; reconocimiento de la historia, las artes y oficios de las sociedades;
nuevas exigencias para docentes y estudiantes, revolucionarios sistemas de calificacion.

Propuestas que integran disciplinas, que comienzan en conocer lo que es conocer, que educan la
percepcidon y la inteligencia, mas que la memoria; ideas argumentadas y coherentes.

En el caso de la direccidon conjunta del curriculo, sabemos que si una sola persona o grupo selecto
dirige el saber, lo reduce a su concepcion, pero, cuando la educacion se dirige en equipo y todos
saben qué se quiere y cOmo se quiere se entienden las responsabilidades y se termina la manipula-
cion. La disposicion del pensamiento hacia laveneracion de dogmas excluyentes y del individuo aun
perfil predeterminado, pierde fuerza ante las multiples posibilidades.

Para implementar estas y futuras propuestas se necesitan tres elementos; ellos son: estudio de las
mismas y de los sistemas educativos fractales actuales, para determinar lo que debe cambiarse o
adaptarse; reconocer la necesidad de reinventar la educacion, y tener la voluntad para dirigir este
proceso desde los argumentos.

Actualmente existen personas con capacidad de participar de manera directa y activa en sus proce-
sos de formacion, con laenergiay estructura mental para entender el sistema fractal al que pertene-
cen, con ideas frescas y entrenados elementos de percepcidén yjuicio. Nuevas generaciones cansadas
del miedo como padre de la educacién y de las mascaras y discursos en los que se justifica.

Mas profesores exitosos que estan descubriendo que nada pierden con dejar aprender; aprendiendo
a ensefiar, haciéndose amigos de sus alumnos para comprenderlos mejor, trabajando
cooperativamente, siendo humildes, compartiendo experiencias con sus colegas, aceptando lacriti-
ca, preparandose, innovando. Profesores arriesgados, curiosos, exigentes con ellos mismos, toleran-
tes, recursivos.
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Finalmente, la voluntad de gestar las ideas de transicion implica que los participes de la educacion la
sientan propia, trasciendan el conformismo, elaboren un plan de trabajo y lo cumplan; asi, actuando
radicalmente, pronto colapsaréa el tambaleante sistema de verdades absolutas y aplicaciones escasas;
pero si sentimos que no podemos cambiar nada, si nuestros objetivos ya estan satisfechos, si pensa-
mos que es inuatil crear cualquier propuestay luchar por ella, entonces es demasiado tarde, el sistema
ha sidojusto con nosotros y merecemos ser sus titeres, (ji)
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BREVES APUNTES PARA DESORDENAR IDEAS
O la mirada autobiografica para comprender la realidad

Hernando Salcedo Gutiérrez'

Uno debe comprender lo que e,
o de lo contrario no lo ve.”
Hcinzvon Foeste

En mi ejercicio de profesor del Diplomado en Docencia Universitaria de la Universidad Autonoma
Latinoamericana, suelo iniciar con una serie de reflexiones epistemoldgicas alas que denomino “Des-
ordenando ldeas”. La intencidn es precisamente esa: desestabilizar las ideas positivistas que los estu-
diantes traen para luego mostrarles que sélo es posible “ver” desde las teorias que tenemos. El ejer-
cicio toca directamente con la nocidon de realidad que el positivismo nos ha vendido y que por lo

regular aceptamos sin comprender. La idea es mostrar que, cuando no tenemos idea de algo, ese algo
no se nos presenta en la cotidianidad.

Voy a ilustrarlo con el siguiente ejemplo: cuando era muy nifio, fuimos todos en mi familia de visita
aun pequeno caserio alas orillas del rio Sinu, de donde es oriundo mi padre. Como nifio citadino, la
espesa vegetacion, el rio y los multiples sonidos que provenian de la espesura, me causaban temor. El
encuentro con los nifios parientes, eljuego aesconderse en la espesa vegetacion, el bafarse tirandose
desde los “barrancos™al rio, fueron una experiencia muy traumatica. Las risas, las mofas, los apelativos
de cobarde, miedoso y un largo etcétera, no se hicieron esperar. Las vacaciones se veian venir como
un paseo torturante. Al tercer dia, sin embargo, descubri algo que aun hoy, a pesar de explicarmelo,
aun me asombra: llegadas las seis de la tarde, todos los nifios se iban metiendo en la falda de la madre,
la tia o cualquier adulto, pues sentian miedo. Los adultos acostumbraban contar historias de miedos
donde todo el centro era “El Nau", personaje mitico que salia del Sint por las noches para asustar a
los que se portaban “mal”. Yojamas habia escuchado semejante nombre y, por tanto, por las noches,
a pesar de los temores a la agreste naturaleza, podia jugar hasta tarde por todos los rincones de la
casa sin sentir miedo. Era el inico momento en que les “ganaba”a mis primos. Enseguida comprendi
gue debia valerme del miedo de ellos para poder estar tranquilo en el diay evitar que me azotaran con
sus bravuconadas. Asi, cuando intentaban asustarme con tirarme al rio o en un nido de serpientes,
yo les contestaba que les iba a echar a “El Nau”. Puedo asegurar que fueron unas vacaciones felices.

Cuando me encontré en ciertas lecturas de textos de filosofia una explicacion a qué habia pasado
para que mis vacaciones, que estaban destinadas a ser un cuento de terror, fueran dichosas, empece
a interesarme en los temas de la complejidad, en las epistemologias constructivistas y en la tesis del
lenguaje como el productor de la realidad. Lo que vivi fue un desorden de ideas, un traumatismo
parecido al primer dia de las contadas vacaciones. Para alguien formado por profesores positivistas,
creyentes de las leyes del cosmos, de la certeza de las teorias cientificas y del método cientifico, en el
orden, en la objetividad y en la exclusion del sujeto para alcanzarla, era practicamente imposible
aceptar argumentos que no se basaran en la realidad "tal cual era”. Para que ello se dé, se necesita de
una fuerte voluntad para “no creer”, es decir, no estar del todo convencido de las teorias que se
tienen. Haber desconfiado en algn momento de ellasy esgrimirlas sin mucho convencimiento.

'‘Docente UNAULA. Especialista en Cultura Politica: Pedagogia de los Derechos Humanos (UNAULA)
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El propdsito de presente articulo es mostrar, via intromision del sujeto que habla, es decir, via
autobiografical algunas tesis epistemoldgicas provenientes del constructivismo y la complejidad
que permitan desordenar algunas de las ideas clasicas que sobre la realidad y la nocion de conocE
miento tenemos. Para ello me centraré en la exposicion de tres lecturas que he realizado y que me
han marcado, y que me serviran de hilo conductor. Ellas son: Las ideas, de Gregory Bateson, Las
ideas, de Heinz van Foester y las de Humbeto Maturana.

1 EL ENCUENTRO CON GREGORY BATESON

El encuentro con Bateson tiene que ver con una serie de dudas en las que venia enfrascado por mis
estudios de psicologia. La epistemologia positivista en la que habia sido amaestrado no me dejaba
aceptar una teoria que me apasionaba, como era la de Freud. La nocion de realidad psiquica y la
nocién de realidad externa chocaban como si fuesen fuerzas contrarias. Por un lado Popper, Bunge,
Pagels y Walter Riso burlandose de Freud y sus elucubraciones metafisicas; y por el otro, Lacan,
Bernstein, Klein y Luis Fernando Palacio mostrandonos como la psicosis producia una realidad con
la que conviviamos a diario. En medio de esa lucha de discursos emotivos, empecé a buscar
epistemologias que me permitieran comprender la nocion de realidad.

Bateson es precursor de la psicologia cognitiva, de la cibernética, de la Teoria de la Comunicacion, de
la psicogtiistica, de la Programacion Neuro Linguistica (PNL) y de muchas otras disciplinas productos
de la revolucion en el pensamiento que se dio en la segunda mitad del siglo XX. Inglés, formado en
Zoologia en Cambridge, es considerado uno de los primeros autores que en el siglo XX se dedico a
pensar “tejiendo” multiples teorias para poder explicar y comprender el fenédmeno abordado. Esposo
de Margaret Mead, con ella cambi6 el método de observacion antropoldgica. Es, sin duda, un ejemplo
claro de pensamiento complejo, pensamiento que no se contenta con lo evidente.

En el texto “Pasoshacia unaecologia déla mente2”publicado en lengua inglesa en 1972, que selec-
dona una buena parte de sus principales preocupaciones desde 1935, intenta mostrar una nueva
disciplina para pensar: “Los ensayos esparcidos alo largo de mas de treinta y cinco afios, se combinan
para proponer una nueva manera de pensar sobre las ideas y sobre esos conglomerados de ideas que
yo denomino ‘mentes’. A esta manera del pensar la llamo la ‘ecologia de la mente’ o ecologia de las
ideas.” La intencidn es mostrar cOmo en nosotros se instalan ciertas ideas, por qué esas y no otras,’
cOmo se ponen en contacto las ideas en nuestra mente, por qué algunas perduran y otras no.

Sin embargo, amijuicio, es en la forma como nos presenta sus argumentos de lo que podemos apren
der mucho. Recurriendo al clasico dialogo socratico, “se acoge” aun término, el METALOGO, para
significar el tipo de conversacion que prefiere llevar con su hija: una conversacion franca, que juega
siempre con los términos, que no busca imponerse, que no parte de verdades establecidas. Una
conversacion en donde el otro, en este caso su hija, siempre concluye. Una conversacion en donde el
lenguaje fluye como el agua en un nacimiento pero en donde el mismo lenguaje se muestra siempre
como algo no natural, algo precisamente producto de lamisma conversacion. Con él, con el lenguaje,
nos entendemos pero también nos embolatamos. Lo que comunicamos son distinciones, diferen-
cias. Con el lenguaje describimos, pero sabemos que la descripcion también es lenguaje. Por eso, se
termina concluyendo que lo nombrado, el objeto, es lenguaje: acuerdo, en ultima instancia. De alli
gue sea licito preguntarse si existe una diferencia entre “estar acertado”y “no estar errado". Es decir,
“.se aprenden los caminos acertados o se aprende aevitar lo errado?”.

1Creo que es importante hacer destacar este aspecto, para las epistemologias constructivistas la intromisién del sujeto en
el proceso de construccion de las teorias cientificas, es basico. Como bien lo dice Von Glasersfeld: “s6lo puedo hablar de
este sujeto; seria una impertinencia que tratara de decir que funciona para otros. Aqui de nuevo, y esto es paralelo a mi
declaracién anterior de que si soy constructivista, tengo que dar cuenta de mimismo y también tengo que responsabilizarme
de mi invento. Resulta bastante claro que esta posicién no es muy “popular”, en un medio positivizado donde el sujeto
fue excluido de la investigacion”.

2 Bateson, Gregory. Pasos hacia una Ecologia de la Mente Ed. Lohlé-Lumen, 1999.
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Es en este tipo de conversaciones con las que Bateson mas claramente nos muestra por qué es
posible creer y argumentar que en el contexto humanQO'SOcial, el lenguaje construye al mundo y no
solo es una representacion de él.

Veamos apartes del metalogo “;Queé es un instinto?”y tratemos de ilustrar lo afirmado.

¢QUE ESUN INSTINTO?

HIJA: “Papi, ¢quées un instinto?"".

Como padres deseosos de que nuestra hija tenga una “correcta”y “verdadera” definicién de lo pre-
guntado, tenemos la tendencia de darle una definicion de diccionario. Bateson prefiere que su
interlocutora revise la nocion antes de “saber lo que es”, que comprenda que esta haciendo USO de
un término, que bien puede usarse de otro modo y que por tanto lo que entendemos por definicion
“no define”. Los “usos”, supone, tienen un sentido politico. Las palabras las usamos “para algo”. Asi,
cabria preguntarse cual es la intencion de la hija, pero si ellano lo sabe debe notarlo. NoOtese, ademas,
como la conversaciéon hace énfasis continuamente en “lo dicho”y “los hechos” para dar entender que
los hechos existen en tanto son dichos.

PADRE: “Un instinto, querida, es un principio explicativo™.

H.:

e

oI v LI T 0L

¢ Pero que explica?

Todo... casi absolutamente todo. Cualquier cosa que quieras explicar.

No seas tonto: no explica lagra\>cdad.

No, pero eso es porque nadie quiere que el “instinto” explique la gravedad. Si lo quisieran, lo
explicaria. Podriamos decir que la luna tiene un instinto cuya fuerza varia inversamente al
cuadrado de la distancia...

Pero eso no tiene sentido; papa.

Claro que no, perofuiste tu la que menciond el instinto, noyo.

Esta bien... ;pero qué es lo que explica la gravedad?

Nada, querida, porque lagravedad es unprincipio explicativo

iOh!

¢Quieres decir que no se puede usar un principio explicativo para explicar otro? ¢Nunca?

Humm... casi nunca. Eso es Jo que Newton queria decir cuando dijo: “Hypothesis non fingo".

.Y qué significa eso, por favor?

Bueno, tuya sabes que son las hipotesis. Cualquier asercion que conecta una con otras dos aserciones descrip
tivas es una hipotesis. Si tadices que hubo luna llena el ladefebreroy nuevamente el lade marzoy luego co-

nectas esas dos observaciones de alguna manera, es una hipdtesis.
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H: Si,jytambién se que quiere decir non, ¢ pero qué esjingo?

P.. Bueno, jingo es unapalabra que en latin tardio significa "*hago”. Forma unsustantivo verbal "jictio”, del que
procede nuestra palabra "ficcion”.

H:  Pap4, ¢quieresdecir que Sir Isaac Newton pensaba que todas jas hipotesis estan compuestas como los cuentos?

P..  Si, precisamente.

H..  ¢Pero nodescubrid lagravedad con la manzana?

P..  No,querida. Lainvento \ v

H: iOh! ¢Y quién inventd el instinto, papa?

P..  No lo s Probablemente sea biblico.

H..  Perosi laidea de jagravedad conecta dos aserciones descriptivas, tiene que ser una hipotesis.

P..  Efectivamente.

H.  Entonces, Newton “fingé” una hipotesis, después de todo.

P: Si, por cierto que lo hizo. Era un cientifico muy grande.

H.. Oh. pap4, ¢unprincipio explicativo es lo mismo que una hipotesis?

P..  Casi, pero no del todo. Veras: una hipotesis trata de explicar algo particular, pero un principio

explicativo —como lagravedad o el instinto— no explica realmente nada. Es una especie de
acuerdo convencional entre los cientificos para no pasar mas alla de cierto punto en su intento de explicar las
cosas.
H.  ¢Aeso se referia Newton? Si "'gravedad”no explica nada sino que es una especie de puntoy aparte alfinal de
una linea de explicacion, entonces el inventar de lagravedad nofue lo mismo que inventar una hipotesis,}'
podia decir que él no "fingd” ninguna hipotesis.
Exacto. No hay explicacion de unprincipio explicativo. Es como una "'caja negra”.
Oh. papa, ¢que es una caja negra?
Una caja negra es un acuerdo convencional entre los cientificos para detenerse en el intento de explicar las
cosas en cierto punto. Sospecho quepor lo comin es un acuerdo temporal.
Pero esto no suenaa caja negra.
No... pero asi es como se lo llama. Las cosas muchas veces no suenan como sus nombres.
No.
Es unapalabra que proviene de los ingenieros. Cuando dibujan el diagrama de una maquina complicada, em -
plean una especie de taquigrafia. Envezde dibujar todos los detalles, colocan una caja que representa todo un
conjunto de partesy a esa caja le ponen un rétulo que indica lo que esc conjunto de partes se supone que hace.
Entonces, “caja negra' es un rotulo de lo que un conjunto de cosas se supone que tiene que hacer...
Asi es. Pero no es una explicacion de comofunciona ese conjunto.
¢Y lagravedad?
Es un rotulo para lo que se supone que lagravedad hace. No es una explicacion de como lo hace.
Oh. Papa, ¢qué es un instinto?
Es un rotulo para lo que se supone que hace cierta caja negra.
¢, Pero gué se supone que hace?
Humm. Esa es unapregunta muy dificil.

9 L0
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I Las negrillas son mias.
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H:  Sigue.

R: Bueno. Se supone que controla -controla parcialmente- lo que hace el organismo.

H:.  Pero, papa, ¢qué se supone que explica el instinto?

P..  Sigo tratando de evitar esa pregunta. Veras, los instintos se inventaron antes de que alguien supiera algo de

genética,y la mayor parte de lagenctica moderna se descubrid antes de que alguien supiera algo de teoria de la
comunicacion. Por eso es doblemente dificil traducir “instinto™ en términos ¢ ideas modernas.

La conversacion es llevada hasta los cromosomas

9L v 9T

AT 9L .9T

9 I
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Si, pero si los cromosomas ogenes pueden aprender, entonces son unas cajas negras mucho méas complicadas
que lo que alguien cree actualmente. Los cientificos siempre suponen o esperan que las cosas sean sencillas,
para descubrir luego que no lo son.

Si, papa. Papa, ¢eseso un instinto?

¢ES que un instinto?

Suponer que las cosas son simples.

Por supuesto que no. Los cientificos tienen que ser enseiados para hacer eso.

Pero crei que ningun organismo podia ser ensefiado a equivocarse todas las veces.

Jovcncita, te estas poniendo irrespetuosay equivocada. En primer lugar, los cientificos no se equivocan cada
vezque suponen gue las cosas son simples. Con muchafrecuencia aciertan o aciertan parcialmente, y con ma
yorfrecuencia aun creen estar acertadosy asi se lo dicen unos a otros. Y esto es un refuerzo suficiente. Y, de
todas maneras, estas equivocada al decir gue ningln organismo puede ser ensefiado a equivocarse todas las
VECeS.

Cuando lagente dice que algo es instintivo, ¢ Intenta entonces simplificar las cosas?

Si, por cierto.

¢, Yestan equivocados?

No lo sé. Depende de lo que quieran decir.

Oh. Y ¢cuando lo hacen?

Si; ése es un modo mejor de hacer lapregunta. Lo hacen cuando ven que un ser viviente esta haciendo algoy
estan seguros de que: Primero, esc ser no aprendio como hacer esc algoy, segundo, que esc ser es demasiado
estupido para comprender por qué debe hacerlo.

¢Yen alguna otra oportunidad!1

Si. Cuando ven que todos los miembros de la especie hacen las mismas cosas en las mismas circunstancias;y
cuando ven que el animal repite la misma accion aun cuando las circunstancias hayan cambiadoy ja accion
no tenga resultado.

¢Entonces existen cuatro maneras de saber que algo es instintivo?

No. Cuatro condiciones. Si ellas se dan, los cientificos hablan de instinto.

Hay algo que no entiendo.

¢Si?

¢, Podriamos arreglarnoslas sin la idea de “instinto”?

¢ Como explicarias entonces las  cosas?
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Noten ustedes como alo largo del didlogo la hija insiste en referirse a hechos y el padre laconduce aque
piense en términos de proposiciones. El asunto, en la vida de relaciones que llevamos los humanos, es mas
de LO DICHO. Lo hecho, sélo existe cuando hablamos de él.

Desde esas “intuiciones" batesonianas, alos trabajos de Maturanay VVon Foester, hay mucho trecho.
Pero fueron las que empezaron atejer lared de ideas que hoy intento defender, y que pueden enunciarse
en una sencilla frase: no creo que el lenguaje, ni el de las teorias cientificas ni el de la vida cotidiana,
sea una representacion del mundo. Més bien creo que el mundo es una imagen del lenguaje. EI mun
do humano, este en el que nos desenvolvemos a diario, rodeado de cosas y eventos sociales y natura
les, es una consecuencia del lenguaje. Primero es el lenguaje, luego viene eso que me rodea.

Sin embargo, sustentar esta posicion en pleno salon de clases, rodeado por profesionales de todas las
areas que quieren ser “docentes universitarios”, y por tanto, “cientificos tal y como lo dice la ley”, es
un asunto comprometedor y peligroso. La nocion de ciencia que se maneja en las aulas universitarias
es aun demasiado lineal y ordenada como para venir a “dosordenarla”, y los profesionales que fueron
formados en ella tienen el software ain muy nuevo y no presenta fallas. Pero no hay opcion para el
gue sigue sus ideas: debe intentar argumentarlas aun a costa de no ser popular.
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2. EN TIERRA DE CIEGOS, ELTUERTO ES .. LOCO.

“Nada hay tan evidente como larealidad", decia mi antiguo profesor de epistemologia en las aulas de
la UNAULA. Parece que el de mis estudiantes de Diplomado, también decia lo mismo.

Como se recordara, la discusion sobre la realidad es tan antigua como la filosofia misma, e incluso
podemos rastrearla en muchos mitos anteriores al pensar filosofico. Sin duda alguna, se debe a Platon
una de las primeras reflexiones sobre el asunto, en uno de los dialogos socraticos, cuando Sécrates
usa la idea de la caverna para demostrar algo a Glauco. En todos los cursos de filosofia a los que he
asistido y todos los textos que interpretan la metafora de la caverna, esta ha sido usada para ilustrar
una nocion de realidad: En el sentido platonico, que lo que vemos no es la realidad, s6lo un reflejo de
ella; detras de eso que vemos, hay algo mas; la realidad es, por tanto, incognoscible. A las “ciencias
especificas” les queda el terreno de la “apariencia”, en la medida que eso es “lo dado”y de lo que
podemos sacar inferencias.

El empirismo, en su variante positivista de fines de siglo X1X y hasta bien entrada la segunda mitad
del XX, nos vendio una idea “DURA” de realidad segun la cual esta también era “lo dado”. ;Hablan de
lo mismo Platon y los positivistas? Por supuesto que no. Schlick tuvo que escribir un extenso articu-
lo en 1932, luego que hasta Max Plank les criticase el concepto de “lo dado”, para aclarar su posicion
en torno alarealidad y “lo dado"4*Segun él, “el término “lo dado”, puede llegar aser causa de graves
malentendidos; “dar”’expresa habitualmente una relacion de tres téerminos: Presupone primero, al-
guien que da; segundo, alguien a quien se da y tercero, lo que se da. El metafisico encuentra esto
absolutamente en regla, porque la que da, es la realidad trascendente; la que recibe, es la conciencia
cognoscitiva la cual convierte en “su contenido” aquello que le es dado; pero, obviamente, el positi-
vista no quiere tener que ver con tales ideas; lo dado deberia ser para €l s6lo una expresién que
designa alo muy elemental y que por ello ya no fuera puesto en duda” \

Por tanto, el término no nos resuelve el problema de la realidad del mundo. En términos de Schlick,
el positivista considera que ese es un pseudoproblema. Debemos mas bien hacernos otra pregunta:
¢Queé significa decir que el mundo exterior existe? Es decir, de lo que se trata es de aclarar el signifi-
cado de las proposiciones. Y ello s6lo puede hacerse “describiendo el hecho que deberia existir si el
enunciado fuese cierto; si el hecho no existe, entonces el enunciado es falso. El significado de una
proposicion indudablemente consiste solo en esto, en que expresa un estado definido de cosas...En
definitiva, el significado de una palabra tendra que ser mostrado, debera ser dado. Esto se hace me-
diante un acto de indicacion, de seflalamiento y lo sefialado debe ser lo dado...”6Z. Asi, lo dado condu-
ce necesariamente a lo verificable: “toda proposicion posee significado solo en cuanto puede ser
verificada, asevera exclusivamente aquello posible de ser verificado, y nada mas”1 Por ello, la pre-
gunta por la realidad va intimamente ligada al sentido que tienen las proposiciones, a sabiendas que
“Sentido solo puede dar aentender sentido verificable”8 “Una proposicion solo tiene sentido, sdlo es
verificable, si yo puedo enunciar las condiciones bajo las cuales seria verdadera y aquellas bajo las
cuales seria falsa"9.

4Schilick, Moritz Positivismoy Realismo, Publicado por primera vez en 1933 en la famosa revista Erkenntnis, érgano de publicacion del Circulo de
Viena desde 1930. Puede verse una traduccion al espariol en el textodel profesor A f Ayer, “El Positivismo Légico”. FCE, México, 1965. Pag 88T14.

s Texto citado, p 90

6P %

7P.96
*P. 101
*P105
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Notese coOmo para los positivistas, también el asunto de la ciencia es un asunto de lenguaje, de pro-
posiciones. Pero su principio de verificacion, ese que los “mantenia en el mundo y los alejaba de los
cielos metafisicos”, segun el decir de Carnarp, no les permitia “ver mas alla” .

Esta nocion de la realidad o del “mundo externo”, desde variantes distintas como la popperiana o
bungeana, fue la que reind en nuestras aulas de clase, se introdujo en el mundo de las investigaciones
naturales y sociales y, apesar del fuerte auge del existencialismo, podriamos decir que se impuso en
el medio académico latinoamericano. Fue la que nos llevo nuestro profesor al aula de clase.

La version mas contemporanea de dicha teoria, que no es muy popular en nuestro medio, la he escu-
chado atraves de H. Pagels. El punto de partida epistemologico de Pagels es que los cientificos no
obtienen buenas teorias, es decir, teorias cientificas, porque se adhieran a una serie de reglas o
metapostulados exigidos por los cientificos o filésofos. “Laindagacion cientifica obtiene resultados
-nos dice- porque al igual que el proceso evolutivo es un sistema poderosamente selectivo. Las
teorias cientificas por su designio, son siempre vulnerables y posibles de destruccion, del mismo
modo en que una especie, sujeta a la presion ambiental, es posible de extincion. Debido aesavulnc
rabilidad, laverdad cientifica posee la fortaleza derivada de sobrevivir en un medio desafiante” 10*Asi,
no existe “el método cientifico” tal y como lo postulan los textos guias. “Los cientificos no son
educados ni adiestrados para seguir ningin método cientifico, ni, en verdad, siguen normas mas
explicitas que, por ejemplo, un empresario o un abogado”u. No obstante ello, es posible describir lo
gue hacen los cientificos a partir de lo que es el sistema hipotético-deductivo: se efectda una conje-
tura con bases firmes, una hipotesis cientifica, seguida de pruebas rigurosas y criticas. En ello hay
mucho de rigor, pero también mucho de inspiracion, de intuicién,

La pregunta que se hace Pagels es: {Por qué eso da buenos resultados? La respuesta es que ello fun-
ciona porque la ciencia estudia un mundo ORDENADO, tal y como lo supusieron los griegos. Por
gué esta ordenado es algo que se desconoce, pero la realidad es ordenada. Por tanto, el objetivo de la
ciencia es buscar una representacion adecuada de la realidad, buscar una teoria de la realidad, un
cuadro de larealidad. Y cuando encuentra tal teoria, postular una ley o hipotesis que constituya el
nudo central de dicha teoria. Segun ello, tales hipdtesis o leyes inscritas en esta teoria nos indican
gue parte de laexplicacion que damos del mundo es producto de nuestra mente, de nuestra cultura;
pero que existe una gran parte, la mas importante para la ciencia, que no se comporta asi. Es lo que
Pagels llama la estructura invariante de la teoria: “La estructura invariante corresponde a esas caracte
risticas de una teoria que son independientes de nuestra descripcion especifica del territorio de la
naturaleza y las reglas que obedece. Si bien esta claro que nosotros, en parte, creamos la teoria,
ocurre gue el territorio y sus reglas, que no son creados por nosotros, deben, por el contrario, ser
descubiertos”.2 Asi pues, las reglas de la naturaleza estan alli. No importa si creamos que la tierra
descansa sobre el lomo de una tortuga o si gira alrededor del sol: en ambos casos la teoria es sobre la
realidad, la tierra.

DPagels, H. Los Suefios de la Razon.
" Ibid.,p238 239.
Plbid., ploOlol.
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Existe ademas lo que Pagels llama “el repertorio de la realidad”, que no es mas que lo que existe en el
mundo, el “mobiliario del mundo cientifico”. El atomo pudo haber sido hipotesis en determinado mo-
mento, pero se convirtié en repertorio de larealidad cuando fue descubierto. Y sial principio se supuso
gue era indivisible, ello nos muestra que nuestra comprension del repertorio de la realidad puede cam-
biar con el tiempo.

El lenguaje de nuestras teorias no es mas que representaciones, descripciones de esos objetos y esas re-
glas.

Segun Pagels, pues, existe larealidad, que es en Ultima instancia la que posibilita la ciencia dado que es
ordenada, existen las reglas que sigue tal realidad y que no las podemos ver con los meros sentidos sino
gue tenemos que descubrirlas; y existe larepresentacion o teoria, fruto de esa rigurosa investigacion. A
suvez, dicha teoria es objetivaen lamedidaque esindependiente del observador, independiente de la
conciencia del observador, de su cambio de posicion y de su perspectiva, de su tendencia emocional y
de sus elementos subjetivos.

Fueron los estudios posteriores a partir del segundo Wittgenstein, especificamente en lo que tiene que
ver con la pragmatica del lenguaje, los estudios sobre la hermenéutica de Dylthey a Gadamer, Apel y
Habermas, los estudios etnograficos de Mead y los estudios freudianos los que en nuestro medio soca-
varon la idea de realidad. Sin embargo, no fueron las discusiones cotidianas en el aula de clases.

Se debe a Heinz von Eoester el que hoy tenga otra mirada sobre el mito de la cavernay, por tanto, otra
mirada del mundo externo-realidad.

Segun Von Foester, S6crates no quiso demostrar por ese medio la nociéon de realidad. “Creo que Sécrates
gueria mostrar algo muy diferente: entre los ciegos, el tuerto va a dar al manicomio porque ve mas que
los otros. El refran dice que en tierra de ciegos, el tuerto es rey. No, el tuerto entre los ciegos va a dar al
manicomio porqgue, si ustedes leen esta historia, veran que de entre los encadenados sacan a un hom
bre, se le permite ver lo que esta sucediendo atras de las paredes. Esta fascinado, regresay se le encade-
na otra vez, y enseguida €l les cuenta a sus vecinos: “He \isto esto; hay gente alla atras y estas son
sombras”n.

Comparto plenamente la nocién de Von Foester. SOcrates queria comunicar algo distinto a Glauco,
gueria mostrar algo que ya Bateson diserté ampliamente en sus metalogosy que los poetas han intuido:
la realidad no se ve con los 0jos, sino através de ellos.

Pero volvamos a nuestra pregunta: ;queé es la realidad? ;Como la observamos? ;Cémo sabemos que
nuestrosjuicios sobre ella son validos?

La respuesta clasica siempre nos ha dicho que debemos tener claro el objeto observado, la realidad
observada. Eljuicio sobre larealidad es valido si tenemos claro el método para la observacion de ella.
Pues bien, se empiezan a desordenar las ideas cuando suponemos que algunas propiedades que se
suponia que radicaban en las cosas, de hecho radican en el observador.

No hay que ser freudianos para concluir que alguien tiene un problema con las obscenidades, cuando al
ver un cuadro de un cuerpo desnudo, afirma que es obsceno. O el que afirma: “este articulo es aburrido”.
En estos casos, al hablar se revela: sabemos algo de él pero no de la situacién.

Von Foester nos trae un ejemplo muy diciente: El caso de Pavlov y sus experimentos sobre el reflejo
condicionado.

1Von Foester, H. Epistemologia de la epistemologia. Documento tomado de internet. Puede leerse la misma interpretacion en

el texto del mismo autor Vision y conocimiento: disfunciones de segundo orden. Pagina 91 a 113 del libro "Nuevos paradigmas:
cultura y subjetividad", Paidéds, Barcelona, 1994, edicién a cargo de Dora Fried Schnitman.
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Como se recordard, la idea de la ciencia como un trabajo exacto y que podia repetirse en cualquier
lugar y ser verificado, condujo a Pavlov aescribir todos los detalles de lo que pasaba en su laboratorio
cuando trabajaba para demostrar el reflejo condicionado. Se trataba de asociar un estimulo neutro, el
sonido de lacampana, con una conducta, la salivacion, através de un estimulo significante, la comi-
da. Luego de multiples ensayos, al sonar la campana sin la presencia de la comida se presentara
también la salivacion. Eso es el reflejo condicionado.

G. Kornosky, psicologo experimental polaco, pensando lo mismo, decidio repetir el experimento.
Sin embargo, introdujo una variante: le quité el badajo a la campana.

Al pedirle a su asistente, que no sabia el cambio, que sonara la campana, no hubo sonido y el perro
salivo. “Asi, Kornosky lleg6 a la conclusidon de que el taiiido de la campana era un estimulo para...
Pavlov, pero no para el perro”w

Sigue por tanto, en el aire la pregunta que nos convoca: ;Como podemos dar cuenta de las experien-
cias que nosotros vemos? El experimento de Kornosky muestra que el paradigma prevaleciente era
el de una epistemologia de sistemas observados y no el de una epistemologia de sistemas observado-
res. Ciertas cosas cambian radicalmente con este ultimo punto de vista.

/
3. EN LA INVESTIGACION VEMOS LOQUE NUESTRAS TEORIAS NOS DEJAN VER.
Por medio de los microscopios
Los microbios
Observan a los sabios.
Luis Vidales

Fue Von Foester quien primero se percato de que el sistema nervioso posee unas cualidades que le
son inherentes, la principal de las cuales es que todas las senales enviadas desde los elementos
sensoriales alacorteza cerebral, son iguales. Es lo que denomino “codificacion indiferenciada”. Implica
gue si una neurona de la retina envia una sefnal “visual” ala corteza, esa sefial tendra la misma forma
gue las que provienen de las manos, la lengua, la nariz o el dedo gordo del pie. No hay distinciones
cualitativas entre estas sefales. Por tanto, si consideramos al ser humano como un gran sistema
nervioso, esto tiene inmensas consecuencias para las concepciones del observar.

Sin embargo, creo que es Humbeto Maturana Romesin el autor que mas ha influido en las Gltimas
tres décadas en el cambio de perspectiva de teorias basadas en el objeto observado ateorias basadas
en el observador Nacido en 1928 en un Chile lleno de contradicciones y extranjeros, se dedico a los
estudios de medicina en la U. de Chile. Posteriormente estudiara neuroanatomiay neurofisiologia en
el University College de Londres. Sin embargo, los experimentos que le valieron la fama internacio-
nal los realiz6é en el MIT de Cambridge (MA, USA) en torno a la neurofisiologia de la percepcion, los
gue fueron continuados posteriormente en el Biological Computer Laboratory, en lIllinois, bajo la
tutoria del ya mencionado fisico Heinz von Foester. Maturana muestra agui que los receptores que
supuestamente perciben el color azul, o lo que los fisicos creen que es el tipo de ondas propias del

Nibid.
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azul, emiten senales que no difieren en absoluto de las que emiten los receptores del rojo o verde. Por
tanto, si distinguimos los colores, esa distincion tiene que hacerse en la corteza, no en diferencias
cualitativas que tengan los objetos. Es imposible, por ello, sostener que distinguimos unas cosas de
otras porque recibimos informacién diferente de “la realidad”.

Como puede notarse, una hipotesis como ésta deja sin piso a toda la epistemologia racionalista,
empirista y positivista. Lo que nos esta diciendo la biologia contemporanea es que no distinguimos
los objetos del mundo porque estos tengan caracteristicas particulares como el color, dado que para
el sistema nervioso eso no existe: a él le importan un comino esas caracteristicas pues sélo recibe
informacion. El resto lo hacemos con otras propiedades que tienen los sistemas nerviosos.

Para entender la comprension que tiene Maturana del observador, es necesario aclarar algunas no-
ciones de su marco tedrico, que es eminentemente biolégico. Para efectos de esta exposicion, voy a
realizarlo a traveés de algunos enunciados que espero tengan en el lector algun sentido.

Los sistemas vivos son entidades moleculares que sélo se distinguen de otras por la forma de relacio-
nes dindmicas e interacciones de sus componentes moleculares. Tales relaciones implican un flujo
continuo de moléculas através de si mismo, “de manera que esas moléculas que participan en lared
de producciones le pertenecen y son en él componentes dinamicos, y esas moléculas que no partici-
pan en él, no le pertenecen, independientemente de la manera en que hayan sido producidas”15 Ello
implica que los sistemas vivos son sistemas AUTOPOIETICOS. Esto puede entenderse del siguiente
modo: las moléculas organicas forman redes de reacciones que producen a jas mismas moléculas de las que
estan integradas: redes moleculares que se producen a si mismas. Maturana lo expresa del siguiente
modo: “La caracteristica mas peculiar de un sistema autopoiético es que se levanta por sus propios
cordones y se constituye como distinto del medio circundante através de su propia dinamica, de tal
manera gue ambas cosas son inseparables” 16

Los sistemas vivos, como autopoiéticos, son sistemas cstructuralmentc determinados. Determinismo
gue implica que nada externo a ellos puede determinar que cambios estructurales experimentan en una interaccion.
Lo externo no provoca cambios mas alla de los permitidos por la estructura. En términos de los
sistemas vivos humanos, implica que nada del exterior puede determinar lo que pasa en el interior.
Son sistemas que producen sus propios cambios estructurales.

El sistema nervioso humano se explica bajo este principio. Las teorias del conocimiento clasicas
sostienen, como yalo enunciamos, que el sistema nervioso es un instrumento para obtener informa

cion del medio circundante, informacion que sirve para construir una representacion del mundo que
permite realizar acciones efectivas para la supervivencia. Los estudios de Maturana han demostrado
gue “ef sistema nervioso no capta informacion del medio circundante...sino al revés, trae un mundo a la mano al
especificar qué configuraciones del medio son perturbacionesy qué cambios gatillan estas en el organismo™ I7.

HMaturana, Humberto. La realidad: ;objetiva o construida? Barcelona, Anthropos 2 tomos, 1995. Tomo |, pag. 42.
BMaturana, H. El arbol del conocimiento. Pag. 28.

Tlbid., p'13.
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Por tanto, el conocimiento no funciona a traves de representaciones del medio, pues el sistema que
lo permite es un sistema cerrado. Conocer es el operar de los componentes de un sistema dentro del
dominio de sus estados internos y de sus cambios estructurales. Asi, todo hacer es conocer.

Las teorias del conocimiento clasicas, el racionalismo y el empirismo, cayeron, por tanto, en dos
trampas: primera, “creer que el mundo de los objetos puede dar instrucciones al conocimiento, cuando
de hecho no hay un mecanismo que permita tal informacién. Segunda, una vez que no existe el
control de lacerteza inmediata...amenaza el caos y la arbitrariedad.18’ Y se cay0 en tales trampas por -
gue no recurrieron, ni habia como, a los estudios del sistema observador.

Una certeza inmediata de la realidad, aunque no determina lo que sucede en el conocimiento, debe
estar presupuesta o cesaria la autopoiesis. Todo conocimiento debe estar previamente acoplado al
entorno, pero hacia el interior. Es, por tanto, la nocion de acoplamiento estructural la que explica el
conocimiento. “La realidad soOlo sirve de medio para que el conocimiento aporte, desde si mismo,
acoplamientos estrictos y configurados segun su propia idea de orden” 9.

Las investigaciones de Maturana en el campo de la neuroanatomiay neurofisiologia, especificamente
sobre las trayectorias visuales, demostraron la existencia de las fibras centrifugas, en el centro del
cerebro y alo largo de toda la retina, ejerciendo control sobre lo que la retina ve. Su conclusién: la
retina esta sujeta a un control central. ;Qué significa esto en términos parroquiales? Que uno debe
creer para ver. Ello permitié explicar otros experimentos que se habian hecho y que no tenian sen-
tido. De nuevo es Yon Foester quien nos lo recuerda: las investigaciones del profesor Oakland sobre
la agudeza visual de los gatos. Oakland, a través de una serie de microelectrodos, registraba las varia-
ciones que se daban en los canales auditivos desde el nucleo de la céclea, pasando porel trapezoide,
hasta la corteza. El gato, con sus electrodos conectados, fue puesto en unajaula donde habia una
cajita con pescado. La tapa de la caja se podia abrir moviendo una palanca. La conexidn entre palan-
ca y tapa solo funcionaba cuando se hacia sonar una pequena sefal auditiva. Al sonar la sefial por
primera vez, el registro muestra que el gato no lo ha escuchado, pues no hay la actividad acustica
neuronal que presuntamente le indica al gato la presencia de un sonido. La prueba se repite varias
veces Yy luego de muchos intentos empieza a haber una correlacién minima entre la sefial acustica y
cierta actividad. Alrededor de laveinteava vez el tono es registrado alo largo de todo el camino, hasta
la corteza, y tal respuesta empieza a persistir. El gato empieza a tener ahora un control de la cajay
luego de algunas otras pruebas, tan pronto aparece el tono, su sistema nervioso se da cuenta. Luego
independientemente de si el tono continua, él sigue disfrutando de su pescado.

La conclusion es clara: al principio, si bien se emite el tono, el sistema nervioso del gato no lo escu-
cha; de hacerlo, algun registro deberia producir. “Esto significa que aunque ha habido una senal
acustica el gato no la oy0: laempiezaa oir cuando comprende lo que significa. Uno debe comprender lo que
ve, 0 de lo contrario no lo ve” 20.

HTorres Nafarratc,Javier. limacion ala lectura de la obra de Maturana. Conferencia. Texto que sirvio de Introduccion alaedicion
en espanol del libro “La realidad:.;objetiva o construida?”. P 19 y 20.

Vvlbid p20.

ADVon Foester. Obra citada. P 106-107
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Por lo regular, lo que nosotros hacemos es tratar las cosas del mundo, como si existieran indcpen-
dientemente de lo que hacemos. Laidea de Maturana es que lo que nosotros hacemos lo hacemos en
el medio del lenguaje. O mejor, en el medio de la conversacion. “Todo lo que hacemos como seres
humanos lo hacemos en conversaciones, o mejor todavia, toda la vida humana toma la forma de un
flujo en las conversaciones, y que las diferentes clases de haceres humanos o actividades, son diferen-
tes redes de conversaciones” 1l Asi, la funcidon primera del lenguaje es la construccion de mundos
humanos, no simplemente la de transmitir informacion del mundo. Y esa construccidon colectiva,
nos lleva a tener la necesidad de coordinar acciones. La coordinacion de coordinaciones de acciones,
es lo que nos permite andar por el mundo sin estrellamos a cada instante con él o lo otro.

Tales apreciaciones biologicas permiten a Maturana pasar al terreno de lo social y al de la produccion
de teorias cientificas. Las consecuencias que saca para ambas son completamente diferentes al de las
teorias de larepresentacion de larealidad. Su nocion de la conversacion y el lenguajear, ampliamente
expuesto en la bibliografia citada, me permiten leer de manera distinta la nocién de realidad. Ahora,
“tiene sentido” lo que antes no existia. Ahora veo con otros ojos el mundo y, sin infulas de certezas
pero si de autor, me doy a la tarea de nombrar, re-inventar, bautizar mis antiguas relaciones sociales,
tratando de hacer practicas las palabras de Barnett Pearce:

“Decir como se llama algo no es simplemente nombrarlo
o hablar sobre eso: es, en sentido muy real, convocarlo a ser
como uno lo ha nombrado™ (n)

" Ibicl. p4!
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EL SEMINARIO: UNA ESTRATEGIA DIDACTICA

PARA LA INVESTIGACION FORMATIVA
ROMMEL CABRERA SOSA *

En la docencia tradicional el alumno es iluminado con la verdad acabada del profesor dictador.1En el seminario,
el estudiante aprende como se conoce, cOmo se investigay como se socializa 0 humaniza lo que conocey hace; en este
Proceso se convierte poco a poco en maestro de si mismo, en orientador de suformacion integral, y se ejercita enel
trabajoy estudio tanto personal como en equipo.

(Adolfo Molina Pardo. En: UnEpluri/vcrsidad, Vol. 1, N° 3,2001)

Con el interés de reconocer y analizar algunas estrategias didacticas que han sido significativas para
la investigacion formativa en laeducacién superior, presento al seminario como aquella herramienta
de enseflanza-aprendizaje que permite el desarrollo de las habilidades cognoscitivas e investigativas
de los protagonistas del proceso de formacion.

El término “seminario” (del latin seminarium) ha sido entendido en los &mbitos académicos univer-
sitarios, como unaclase o curso de investigacion cientifica. Mas alla de esa consideracién, el semina-
rio se constituye en un espacio de reunion y conversacion, en donde sus integrantes someten sus
producciones y avances en el proceso del conocimiento, ala critica reflexiva y al debate académico,
configurando un escenario de practica pedagodgica e investigativa.

El seminario tiene su antecedente inicial en Grecia, especificamente en el método mayeéutico pro-
puesto por Socrates, aproximadamente en el siglo V a.C, conformado por dos momentos cruciales: el
primero, parte de la ironia de parte del maestro hacia sus discipulos, como forma de develar su igno-
rancia, y el segundo, netamente mayéutico, en donde el aprendiz encuentra dentro si mismo la ver-
dad, através de un proceso dialdgico permanente. Platon, discipulo de Socrates, le da igual relevancia
al didlogo como forma de guiar a su alumno sin cargas externas, hacia la verdad cultivada en vidas
anteriores y Aristoteles, asu vez discipulo de Platon, también enseia dialogando, pero partiendo de
gue la verdad es concebida desde la capacidad intelectual del discipulo para operar conceptos, de
forma tal que, a partir de la idea de la entelequia, el alumno discurre teleolégicamente hacia un cono-
cimiento mediado bajo la dptica de lo que hoy se confronta como aquella “diosa razén”, propia de la
I6gica aristotélica

Es importante mencionar que el dialogo, en la edad antigua, es increiblemente entendido no sola-
mente como un coloquio, una platica, una conversacion o una charla de donde surgia algun conoci-
miento, sino que trasciende el mero discurso conferencistico, permitiendo la discusion, la contro-
versia, la polémica, el debate e inclusive rebasando las fronteras de ladisputa el altercado y la porfia,

* Docente catedréatico de la Universidad de Antioquia e investigador de la Escuela Superior de Administracién Publica, ESAP.
También se ha desempefiado como coinvestigador de la Division de Asesorias e Investigaciones de la Universidad Auténoma
Latinoamericana, UNALIJI A.
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dando origen, incluso, a la contienda y la confrontacion, como forma de defensa de las ideas, pero en
un ambiente de intelectualidad tal, que ante unos buenos argumentos es posible llegar a consensos o,
en el peor de los casos, aceptar fraternalmente aquellas razones de peso que dejaban sin piso los
argumentos insostenibles.

En el periodo helenistico (s. IV ala.C) el dialogo mantiene su vigencia como estrategia didactica en
las escuelas superiores e influyo en la forma de ensefianza del imperio romano hacia los siglos | aV
d.C. Posteriormente, en la edad media (s. V aXV d.C.) el didlogo continud con su vigencia, verbigra-
cia, en lafamosa Escuela Imperial de Palatina, primera escuela superior para la formacién de funcio-
narios, creada en Aquisgran-Alemania por Carlomagno (747-814 d.C.) y en donde se destaca la figura
del filésofo y tedlogo inglés Albinus Flaccus o tambiéen llamado Alcuino de York, quien dirigio esta
primera academia medieval, caracterizada por su método de ensefianza dialdgico y amigable, de tra-
to igualitario, el cual se extendio a las escuelas catedralicias y abaciales. Desde la Edad Media se tenia
claridad en que el seminario implicaba no s6lo un proceso de investigacion individual, sino la puesta
en escena de investigaciones diversas aglutinadas en un eje tematico y cientifico comun, en donde
maestros y alumnos se reunian bajo la perspectiva de un enfoque dialdgico2

Con el renacimiento (s. XV y XVI1 d.C.), el proceso de enseianza dialogal no impositivo fue amplia-
mente desarrollado y difundido por la Compafia deJesus, bajo el nombre de la ratio studiorum, con
gran influencia en los colegios y universidades de ese periodo. Pero fue en el siglo XV111 donde el
seminario se desarrollé de forma decisiva y con nombre propio, especialmente en la Universidad de
Halle-Alemania, donde se fundo el primer seminario en 1786,y en la Universidad de Gottingen, que
se constituye en el mejor espacio para el desarrollo de los seminarios, dado que desde esta época se
sugeria unir lainvestigacion y la docencia, de manera tal que la libertad de investigacion cientificay
el libre pensamiento conllevo alaconsolidacion de esta estrategia didactica.

Con el advenimiento de la edad contemporanea (s. XI1X a XX1) se funda la Universidad de Berlin en
1810, caracterizandose por el afianzamiento que tuvieron los seminarios como método de aprendiza-
je, especialmente por la prioridad que le otorgaron a la investigacion sobre la ensefianza, bajo el
convencimiento de que los mejores profesores debian ser los mas egregios investigadores. No obs-
tante, Alemania no fue ni ha sido el Unico escenario en donde se desarrollaron los seminarios; en
Francia, en la Escuela de Chartres, se emplearon algunos de sus principios fundamentales en 1821y la
Escuela de Altos Estudios centrd su organizacion alrededor de los mismos en 1868. A su vez, los
seminarios se fueron popularizando en Austria en 1853, en la Universidad de Michigan, en Estados
Unidos, en 1869; en Harvardy en la Universidad Hopkins, de Baltimore, en 1876; en la Universidad de
Lieja, en Bélgica en 1874, y en la Universidad de Groninga, en Holanda, en 1884. Poco a poco, el
seminario se fue extendiendo en las diversas universidades del mundo, hasta el punto tal que en la
actualidad se constituye en unade las principales estrategias didacticas para la investigacion formativa
en laeducacion superior.
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Debido al desarrollo del seminario en laedad moderna (s. XV a XVlIl), se le ha denominado “semina’
rio aleman”, aunque también por lo anteriormente expuesto, se le ha nombrado como “seminario
investigativo”; en realidad, se ha podido comprender que los origenes primigenios del seminario des-
de la edad antigua no son alemanesy, asu vez, laesenciay naturaleza del seminario eseminentemen’
te investigativa, por lo cual dichos apelativos no son mas que complementos redundantes sobre lo
gue efectivamente significa “el seminario”.

Otro aspecto de gran preocupaciéon acerca de la forma como se trabajan los seminarios en la actuali-
dad, es su enfoque rigido, compartimentalizado y unidisciplinario, lo cual desvirtda su origen y sus
potencialidades didacticas. Si se ha reiterado la importancia dialogal del seminario, es porque su
esencia es abiertamente Inter y transdisciplinaria, dado que en el didlogo se confrontan diferentes
ideas y ello debe propiciar una comunicacion interactiva, clara, abierta, respetuosa, cooperativa y
dialéctica, en donde se posibilite la construccidon, deconstruccion y reconstruccidén del conocimien-
to.

El seminario propone una formacion integral y, consecuente con ello, su organizacion giraen torno a
los siguientes aspectos: Uno, al tema de trabajo; dos, a la relacion expositiva del tema; tres, a la
correlacion de las categorias objeto de interpretacion; cuatro, al protocolo o memoria escrita de las
sesiones; quinto, a la discusion y planteamiento de nuevos interrogantes vy, seis, alos roles especifi'
eos que desarrollan el coordinador, el relator, el correlator, el protocolante y en general los partid'
pantes del seminario.

Se entiende que las instalaciones donde se desarrolla el seminario, deben favorecer un ambiente de
trabajo intelectual tanto interno y externo, que facilite el desarrollo de las capacidades de liderazgo,
mitigue la inseguridad y la timidez y facilite el proceso de enseflanza'aprendizaje.

Dentro del proceso de educacion universitaria y segun el nivel de formacion adquirido cuando se
cursa un programa académico, existen diversas propuestas de seminario, a saber:

El preseminario: Es un semillero de investigacion cuya finalidad es el desarrollo de destrezas
necesarias para el proceso de investigacion en los primeros semestres.

El seminario de pregrado: Su énfasis se centra en el desarrollo sistematico de la investigacion, a
traves de las herramientas metodologicas adquiridas en el preseminario. Usualmente, cuando un
estudiante trasiega por un bloque integrado de seminarios, debe culminar con un trabajo de grado,
fruto del trabajo permanente y un curriculo coherentemente orientado.

El seminario de postgrado: Implica mayor informalidad en la relacién profesor'estudiante, aun-
gue con mayor rigor académico y cientifico. El objetivo de este seminario se encamina ala aportacion
de nuevos saberes, dentro del area tematica de profundizacién investigativa.

Seminario intensivo: Comprende las mismas actividades del seminario de pregrado, pero en
sesiones de fin de semana o de un tiempo especifico predeterminado para el cumplimiento de alguna
actividad de caracter obligatorio.
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Seminario docente: Su finalidad es propiciar una cultura de permanente indagacion investigativa
en su area de profundizacion, confrontando sus producciones y favoreciendo el ejercicio de una eva-
luacion permanente.

Seminarios Ad-hoc: Se realizan mas alla de una motivacion institucional, con el animo de pro-
fundizar en alguna tematica previamente planeada; muchos de ellos se convierten en seminarios
espontaneos, en la medida que adquieren un caracter de permanencia y seguimiento.

En cualquiera de los tipos de seminarios abordados, se hace imprescindible tener claridad en el horU
zonte tedrico asumido y en el planteamiento general de la problematica y los objetivos previstos. Un
mejor resultado se obtendra cuando el ambiente de aprendizaje es cooperativo mas no competitivo,
y en donde se asista por placer, por gusto y no por imposicion.

En cuanto ala metodologia de trabajo, el seminario propone que en cada sesion, un estudiante realice
la relatoria o relacion, que consiste en una exposicion de 15 a 20 minutos sobre el tema de estudio.
Esta pequeiia conferencia ejercida por el relator esta dirigida atodo el grupo, sin que se conviertaen
una rendicion de cuentas en publico hacia el profesor o coordinador del seminario. Por el contrario,
la relatoria debe ser creativa, innovadora, sugestiva, pero eminentemente cientifica y donde todos
los participantes del seminario sean sujetos activos dispuestos a trabajar en equipo.

Existen dos tipos de relatoria5 la informativa y la argumentativa; la primera, parte de dar cuenta ele
una informacion fidedigna e imparcial y, la segunda, trae consigo aquellos resultados nuevos, prove'
nientes del mismo relator. En ambos casos, la relatoria debe responder a un trabajo previo que se
socializa y sobre el cual se discute y se confronta.

De otra parte, en el seminario también existe lafigura del correlator, quien esta encargado de evaluar
la relatoria expuesta en términos del temay su contenido, la claridad en la exposicion y la capacidad
de acercarse al grupo para motivarlo. El rol del correlator le permite al estudiante evaluar yjuzgar
argumentativamente los aciertos o desaciertos de la relatoria, de forma sintética y en un lapso de
tiempo de 10 minutos aproximadamente.

Respecto ala discusidon, puede decirse que es el climax de la dinAmica interna del seminario, ya que
implica que todos los asistentes estén preparados, y, entre ellos, ados les corresponde realizar tanto
la relatoria, como la correlatoria. La labor de la discusion es confrontar la exposicion de los mismos
estudiantes y plantear nuevos interrogantes que lleven a certezas o explicaciones tentativas. En
conjunto, todo este proceso genera madurez intelectual, desarrolla las habilidades de la lectura, la
escritura y muy especialmente las habilidades del habla.

El protocolo es otro de los componentes del seminario: es el producto de cada una de las sesionesy el
insumo primordial para la posterior elaboracion de las memorias. El protocolante evalta criticamente
el desenvolvimiento de la sesidn en sus aspectos generales y particulares, ejercitandose en la precU
sidon y la claridad de su escrito, el cual debe presentarse al inicio de la siguiente “clase”y en donde
todos los estudiantes deben tener copia del mismo, al igual que la copia escrita anexa de la relatoria
y lacorrelatoria.
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Punto aparte merece tratar el rol del director o coordinador del seminario. Este debe convertirse en
un auténtico lider democratico que confia en la capacidad del grupo, pero que a su vez favorece el
clima de las discusiones, pide y tiene en cuenta las opiniones del grupo, antes de tomar sus decisio-
nes. Su mision es la de consolidarse como un verdadero maestro en todo el sentido de la palabra.

En cuanto al avance de una sesion de seminario, el director tiene la posibilidad de flexibilizar su
forma de trabajo, aungue no obstante debe guiarse segun los siguientes pasos:

Apertura de lasesion: El director inicia con laeleccidon del protocolante, el relator y el correlator;

unavez definidas las personas que ocuparan dichos roles, se inicia el encuadre y la introduc-

cion al tema.

Lectura del protocolo: Se expone el desarrollo de la sesion anterior y se abre un espacio de

preguntas y aclaraciones.

La relatoria: Es la exposicion del tema por parte del relator, siendo estricto con el tiempo
disponible paraello.

Lacorrelatoria: Se realiza inmediatamente después de la relatoria, siendo puntuales con el tiempo

reglamentario.

La discusion: Es iniciada por el director y permite suplir y aclarar los aspectos que no se pro-

fundizaron. Es la oportunidad del comentario y el debate, en pos de clarificar la tematica pro-

puesta.

Conclusion: Es la recapitulacion y sintesis de la sesion de trabajo y donde se recuerdan las

lecturas o tareas arealizar en la clase siguiente; ademas, es el espacio propicio para evaluar los

contenidos ya trabajados, los cuales se deben desprender de un mismo tema focal.

En conclusion: el seminario como estrategia didactica para la investigaciéon formativa en la educa-
cién universitaria, conlleva un cambio en el enfoque de la ensefiabilidad, optimizando las relaciones
humanas de los participantes, motivando y promoviendo el autoestudio, la Inter y
transdisciplinariedady ayudando en la formacion integral de semilleros de cientificos al servicio de la
humanidad. Como tal, es una estrategia exigente, pero que promueve la creacion, la discusion y la
confrontacion de ideas, en un clima académico ideal para aprender a aprender, aprender a razonatr,
aprender a leer, escribir y exponer, aprender a crear, sintetizar, escoger, evaluar y ejercer la critica
objetiva. («)
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Cuando se menciona la palabra poeta, a la mayor parte de lagente se le instala en la mente la imagen
de un ser volatil, que no habita la realidad, retraido y torpe. Sin embargo, contrario aesto, creo que el
poeta es el ser humano con los pies mas bien puestos sobre la tierra.

No lo es el pragmatico, el simple, aquel que se levanta en las mafianas, sumiso, asolucionar laurgen-
cia de su estbmago. Este, acostumbrado como vive a atravesar por el mismo retazo de mundo, o por
distintos, en busca de la garantia de su subsistencia, apenas ve a su alrededor. Y cuando ve, no le
importa que las cosas existan, si éstas no tienen relacion directa con su existencia. Parece ignorarlas
por el sélo hecho de no estar vinculadas con su residenciaen la tierra. Al mirar su indiferencia, uno diria
gue se esfuerza en vano la Naturaleza en mantener sus reinos, los seres que se cruzan, los materiales
gue sostienen el peso de la vida, ante esos 0jos ciegos que no quieren ver nada distinto al hecho de no
morir de hambre, lo cual, visto asi, aislado de los demas acontecimientos del Universo, se antoja
mezquino.

El poeta, en cambio, tiene la misma necesidad biolégicay, sinembargo, tiene tiempoy, en su espiritu, la
urgencia de enterarse de lo demas, porque comprende que somos uno con el Universo. Le importan los
acontecimientos de su tiempo, y los del pasado y los del futuro. Se percata de la geografia en la que le
fue dado nacer y crecer; untarse del polvo del camino y del silbo del pajaro en el nido, porque en
realidad, no quiere perderse de nada. Es mas, le duele su hambre y su dolor, si, pero mas le duele el
hambre yel dolor como problema de la especie, asi que calmarlo no se convierte para él en la obsesion
individual del pragmatico. Al poeta le cabe el mundo en el costado. De ahi que algunos digan que el
poeta es también un santo.

¢QUuEé otra cosa es, si no ésta, Pablo Neruda, el poeta de Parral? Al hablar de él, Gabriel Celaya conto
gue el chileno estaba ahi como “...sin vernos como si nos contemplara desde un mundo no humano.
Esta fuera de cuanto ocurre a su alrededor. O dentro, méas dentro que los demas”.

Es que cuando se afirma que Neruda es el poeta de América, no se trata solamente de un titulo
hermoso que pueda darsele a un artista. Se trata, en cambio, de un atributo del escritor chileno, que
le permitia sentir el dolor, pero también la dicha; las iniquidades, pero también los sabores, olores,
sonidos y hasta la peculiar manera en que entra la luz -brillante en el trépico, opaca en la region
austral, de esta tierra feraz-. Y sentir aqui significa vivir. Por una parte sufrir con el sufrimiento de
sus coetdneos que en su caso no son solo los habitantes de Parral, sino los de America, especialmen-
te los de América Latina- y gozar con ellos. Neruda no olvida su origen humilde ni los vejaAmenes aque
ha sido expuesto su pueblo. Incluso en los poemas de amor, el chileno mezcla sus sentimientos con
los sufrimientos, porque asi es la vida. En Los versos del capitan, en medio de otros que cantan a las
manos de la amada que vuelan para alcanzar las suyas, alos pies de ella que han caminado hasta dar
con él y por eso los ama, a las ufias de la amada, leemos también, por ejemplo un poema sencillo y
limpio, en el que habla del compromiso de los individuos con el destino colectivo:
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En mipatria hay un nonte:

En mipatria hayunrio.
Venaomigo.

Lanodhea nontesube
El hamore lgaalrio.

Venaomigo

cQuénessonlos guesufren?

NO S peroson mics.
Venaomgo.

Nosg peromrellaman
Ymedaoean ‘jSufimaos!”

\Venaomgo
Yrredoen “Tu puelo,

tupueblodesdicnedo,
entre e montey €lrio,

aonhamarey aondolores,
noguerelucharsao,

teestaesperando, ango”

Oh, 0, laqueyoanm
pecLe e, ganorgo
cetngo,
sgadualaluda
lavidaseradua,
pero vendras canigp.
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Inmediatez

Neruda es el summum del hombre latinoamericano. Duefo de la lira, pero también del machete en la
palabra para delatar la iniquidad; de la rabia por la impotencia ante ésta, pero también de alegria por
ser de esta region del mundo y no de otra; amo de una manera peculiar de ver la vida, maravillado por
su mundo como un niflo que mira con sus 0jos muy abiertos la existencia. Y es que el poeta también
es el nifno que mira con ojos asombrados. Y como el niflo, preguntay comenta de manera espontanea
sobre el espectaculo que se abre ante sus 0jos. Que, si no esto, son sus Odas elementales, sus Nuevas
odas elementales y su Tercer libro de las odas. Su oda a la cebolla, por ejemplo, no busca artificios que
lleven al lector a pensar, por obra y gracia de la metafora, cosas aparentemente mas trascendentales
gue la cebolla ';,que puede ser mas importante que ésta?-. Es el poema dificilmente sencillo, que
brota sin misterio aparente, como el mismo vegetal de la tierra.

:;Jg;nosar,ecb‘ra

ogp&talo

seformo tu hemosura,

escanes decristal teacecatao
yen elseaetoddatierra csaua
seredondedtu vientre derodo.
Ba]olatlerrafueel milago

tu torpetgH

ymr%erm esoecesenelh
tushgas cao enel huerto,
latierra acumuo tu poderio
mostrando tu desnuca rarsparenaa,
y conoenAfrodita el marremato
duplicolanmegda
levaniandosus sencs,

latiera

asi tehizo,

codlg,

daraconpunplaneta,
ydestineca

arelucir,

corgigaddn Cé%'state,
redondarcsadeag g,

soe

lamesa

Celasporesgartes.
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En sus letras, el lenguaje no parece tener como funcién mediatizar o mediar -como enseflan Ferdinand
de Saussure y los linguistas posteriores- entre el hombre y las cosas, entre el hombre y la realidad,
sino hacer inmediata esta relacion; reducir ladistancia que nos separa de los objetos, del mundo. Tan
directo y escueto que parece figurado y artificioso. No hay camino largo. Hay, en cambio, atajos.
Poeta es el que nombra las cosas y parece que lo estuviera haciendo por primera vez. El que, como un
nifio, se atreve atocarlas con un palito.

Y por esta misma via va El libro de las preguntas, que si bien recurren a todo su ingenio, profundidad y
musicalidad, llaman la atencion de lo cercano, casi obvio de lo cercano, pero que por proximo resulta
inadvertido para el hombre pragmatico del que hablamos antes.

¢Esésteel mismo Sol deayer
oesotroelfuegoobwflﬁgo’)

¢Porqueenlas goocss oscuras
seesaibeantintainvisible?

Teatro

Quienes llegan aconocer a Neruda por sus versos de amor. Veintepoemas deamory unacancion deseperada,
Los versos del capitan, o los Cien sonetos de amor, dedicados a Matilde Urrutia, suelen sorprenderse des-
pués, cuando descubren que ese mismo poeta duefio de aquel lirismo casi hipnotizador, sea el mismo
amo de una damaturgia singular. En Laespadaencendida vuelve a reinventarse el mundo: “en el extre-
mo de Chile se rompe el planeta: el mar y el fuego, la ciencia de las olas, los golpes del volcan, el
martillo del viento...” Dos seres hastiados se encuentran para nacer de nuevo. Para comenzar.

Teldrico

Se maravillan de que ese mismo poeta que arrullé sus noches de amor, sea el mismo duefio de una
épica teldrica, sintonizada con su mundo americano. El del Cantogeneral. Canto supremo en el que
demuestra, sin proponérselo, que el poeta, ademas de santo, también es profeta. Aqui se yergue
Neruda, mas que en ninguna otra parte, como el cantor del continente. De modo, pues, que el poeta
es nifo, santo y profeta.

Subeanacer conmigo, hemano,
darelanmenodescelaprofunda
zonadetu dolor dsemnado.

No volveras del fondo delas rocas
No volveras del tiempo sulterraneo.
No vavera tu voz enduredcia

No vaverantus gos taladradcs.
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Mrame descedl fondo celatierra,
|aloradar, tgledar, pastor calada

domedor deguanaccstutelares,

allbanil delandamodesafiado

aguadar celagimes andines.

oyero délos dedos medecads:

agrcultor temblandoenlasamilla:
adfareroentugedadarareda
traedala aqraceestanevavica

vuestros vigos dolores enterradics.
Mostradme westrasangey VUESIosurco,
Deade aguifui cesigado,
porquelajoyano brillo olatierra
noentreglal lapiedraoelgano
sefidadnmelapedaenguecastess
ylamederaenqLe s auciicaron,
encendedrecs \Aejospeden“des,

Las vigaslanparas, loslatigos
atravescelossiglos enlasliages
ylasluchas debrillo ersangentado,

Yovaegoahablarpor vuestra lbbocanuata
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La solidaridad del poeta con sus hermanos, tan humildes y desgraciados, queda en este canto pias-
mada. La intencion de que su voz lo sea de las victimas del mezquino corazon del capital. Y su
palabra, memoria de los muertos, sobre los que éste se construye.

Y es que a Neruda lo habitan varios poetas; no es mas. EI mismo lo dijo en La barcarola: Yo cambié
tantas veces de soly de arte poéticai que ain estaba sirviendo de ejemplo en cuadernos de melancolia/* cuandoya me
inscribieron en los nuevos catalogos de los optimistas/y apenas me habian declarado oscuro como boca de lobo o de
perro/ denunciaron a la policia la simplicidad de mi canto/y mas de uno encontro profesion y salié a combatir mi
destino/ en chileno, enfrancés, en inglés, en veneno, en ladrido, en susurro.

Asi lo expreso el poeta. Por mi parte, pienso que si Fernando Pessoa, el poeta nacional portugués, el
mismo de O marinheiro, era el nombre que designaba a la entidad humana en la que habitaron cuatro
hombres, cuatro poetas, Ricardo Reis, Alvaro de Campos, Alberto Caeiros y el mismo Fernando
Pessoa, cada uno de los cuales con una personalidad independiente, con un estilo y unos temas de
atencidon individuales, de algin modo, semejante ocurre con el poeta de marras. Si bien no puede
hablarse del mismo fendmeno en Neruda, deberia llamarsele como se designé a si mismo el personaje
biblico: “mi nombre es legidon”, pues en él habita su pueblo americano. Y su espiritu. Su espiritu
cambiante, su espiritu explosivo. Como corresponde al continente, semejante aun adolescente, in-
guieto, romantico, tellrico, espontaneo y fresco, desmesurado, impetuoso, impredecible. Asi fue su
vida, es decir, su poesia, ya en verso, ya en prosa, desde 1904 hasta 1973, cuando, herido en lo hondo
de su alma con el golpe de Estado de Augusto Pinochet al gobierno de Salvador Allende, a quien el
poeta habia cedido su puesto como candidato del Partido Comunista en las elecciones presidencia’
les, “decidio dedicarse al silencio, a la profundidad desconocida...”

RECUADRO COMPLEMENTARIO
Neruda ha vivido

Pablo Neruda fue el seudonimo de Neftali Ricardo Reyes, nacido en 1904, en Parral, al sur de Chile.
Su obra mas conocida, Veintepoemas de amory una cancion desesperada, fue compuesta en 1924. Su traba-
jo mas ambicioso, Cantogeneral, en 1947

Otras obras son: Crcpusculario, Tentativa del hombre infinito, El habitantey su esperanza, Anillos, Residencia
en la Tierra, Hondero entusiasta, Espafa en el corazon, Los versos del capitan, Estravagario, Cien sonetos de
amor, Barcarola, Cantos ceremoniales. Odas elementales, Nuevas odas elementales y Tercer libro de odas.

De manera postuma se conocid Confieso que he vivido.

Paralelamente a su creacion poética, Neruda ejercio como diplomatico y pertenecio al Partido Co-
munista.

Neruda recibio el Premio Nobel de Literatura en 1971y murio dos afios mas tarde. (n)
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ESCUELA Y MODERNIZACION:
EL DECRETO ORGANICO DE INSTRUCCION PUBLICA DE 1870

Patricia Cardona Zuiuaga*

“Todo ha sido discutido, analizado, removido, desde los principios de la ciencia, hasta los fundamentos de la
religion revelada, desde los problemas de ja metafisica, hasta los del gusto, desde la musica hasta la moral, desde
las cuestiones teoldgicas hasta las de la economiay el comercio, desde la politica hasta el derecho de gentesy el
civil. Fruto de esta efervescencia de los espiritus, una nueva luz se vierte sobre muchos objetosy nuevas oscurida-
des los cubren, como elflujoy el reflujo de la marea depositan en la orilla cosas inesperadasy arrastran consigo
otras".

D'LAMBERT, Elementes dephilosophic 1, Mélanges de Litcrature d*Histoirc ct dephilosophie. Citado por
CASSIRER, Ernest. Filosofia déla llustracion. Fondo de Cultura Econdémica. 1° reimpresion. 1994.Pg.]8

Uno de los temas recurrentes en la historia de Colombia alo largo del siglo XIX, es el de las conflic-
tivas relaciones entre los Partidos Politicos y la Iglesia Catolica, situacion que engendro guerras
constantes e imaginarios politicos que condensaban la vision del oponente con iméagenes que pre-
tendian desvirtuar el papel del contendor. Asi, los liberales mostraban a los conservadores como
“godos”, enemigos del progreso y defensores de las tradiciones mas retardatarias de la republica,
mientras los conservadores decian que los liberales eran ateos, masones, enemigos de la fe y partida-
rios de implantar doctrinas que conducirian al caos.

Tales enfrentamientos se exacerbaron con el tema educativo, pues para cada partido estaba muy
claro que, para inculcar ideologias politicas con permanencia en la poblacién, era necesario mantener
el control en materia educativa, de tal manera que el tema de la educacion publica en Colombia fue
uno de los méas candentes y de los que supuso mayo furor a la hora de dirimir los conflictos y las
relaciones entre los partidos y la Iglesia Catolica.

Para los conservadores era evidente la necesidad de formar a la poblacion colombiana en consonan-
cia con los dogmas catolicos, tal vez lo unico que identificaba y unificaba ala mayoria de los habitan-
tes. Paralos liberales, eraimperante la necesidad de dar ala poblacion una educacion que facilitara la
desacralizacion de lavida de la republica, y la separacidon de la Iglesiay el Estado, con el fin acceder a
un sistema politico basado en la igualdad, la fraternidad y las leyes del Estado.

* Historiadora Universidad Nacional, Magister en Historia Universidad Nacional, Docente Universidad Eafit
a2uluaga@cafit.cdu.cO
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ABSTRACT.

El presente articulo analiza las medidas teiv
dientes a modernizar, que impulsaron los
liberales radicales en el contexto de lacons-
titucion politica de 1863 , cuya
implementacion se intentd realizar median-
te el Decreto de Instruccion Publica de 1870.
En dicho decreto, se formularon una serie
de elementos tendientes a modernizar las
estructuras del pais, empezando por la
transformacién politica de los ciudadanos
en el ambito escolar. Aspectoscomo los de
la subjetividad, el orden y la disciplina, se
constituyeron en el soporte de la reforma
que buscaba organizar al pais segun los
principios liberales europeos, fundando la
razon en aspectos racionales como la
universalizacion de los conocimientos, la
utilidad social, y el respeto por la ley del
Estado. La Reformaplanted laorganizacion
de un sistema escolar gratuito, obligatorio
y laico; este Gltimo componente desaté la
oposicion de los sectores que fundaban los
principios de identidad nacional en el as-
pecto religioso. Toda la reforma se
estructuro apartir de laidea de ascenso, de
progreso, que suponia que las sociedades
habrian de alcanzar el progreso gracias ala
escolarizacion que implicaba educacién
politica, formacion éticay moral e instruc

cion para la productividad y el desarrollo
del capitalismo. La reforma educativa de
1870 desencadend fuerte oposicion por
parte de ciertos grupos que veian en el afan
secularizador un peligro para la estabilidad
de las instituciones y la pérdida de valores
tradicionalmente preponderantes como la
religion.

PALABRAS CLAVE

Secularizacién, razén, modernidad, disci-

plina, sujeto, subjetividad, escuela.

92

Los animos se crisparon en materia educativa y produjeron
constantes agresiones consignadas en los archivos, los pe-
riodicos y los panfletos. El ambiente se conmocioné aun mas
después de la reforma instruccionista de 1870 impuesta por
los liberales radicales, que ratificaba las disposiciones de la
constitucion del 1863 Esta reforma, conocida historicamen-
te como el DECRETO ORGANICO DE INSTRUCCION
PUBLICA, condujo al pais auna situacion de zozobra en ma-
teria educativa y motivo la oposicion abierta de los conser-
vadoresy la Iglesia hacia las escuelas del Estado; el clero, por
ejemplo, lider6é una campafia de desprestigio en contra de
las escuelas publicas y amenazo con la excomunidén a quie-
nes matricularan a sus hijos en dichas escuelas.

Para contrarrestar alas escuelas oficiales, en las poblaciones
con mayoria conservadora se abrieron escuelas libres (priva-
das), auspiciadas, dirigidas y vigiladas por la Iglesia, con el
objeto de quitar ala escuela publica laaudiencia que necesi-
taba: Laluchacontra las escuelas oficiales también se lideré
desde el pulpito; en los sermones se hicieron enfurecidos ata-
gues en contra de los empleados de la educaciéon pagados
por el Estado:

“[...] ateo, acabado de corrompido segun el corazén y el espi-
ritu, que hace alarde de no creer en nada bueno ni santo, que
odia de muerte los templos, la religion y sus ministros y que
escandaliza al pueblo con su perversion”l

Asuvez, los liberales se defendian y acusaban a la Iglesia Cato-
licay al partido conservador de querer mantener a los habi-
tantes del pais en laignoranciay la irracionalidad, apegados
alafeycontrolados através de los dogmas. Asi lo expresaba
un defensor liberal del sistema de instruccion publica:

“[...] desprestigiar o echar por la borda nuestra doctrina li-
beral, porque [...] laintencion es estorbar la instruccion del

pueblo para poderlo esquilmar a su antojo’2

Pero, ;como se lleg0 a ésta situacion?, ;por qué los conserva-
dores se mostraron tan renuentes a la reforma educativa?,
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¢qué asuntos contemplaba la reforma educativa de los liberales radicales?, ;en que consistia el Decre-
to Organico de Instruccidn Publica? Estos seran algunos de los interrogantes que trataremos de
responder y problematizar en este articulo.

La Constitucion” de 1863 fue el resultado de algidas disputas entre los diversos sectores politicos del
pais. Desde mediados del siglo X1X, luego de la insurreccion del GeneralJosé Maria Mel¢, lider de
unarevuelta de artesanos, los liberales habian quedado irremediablemente divididos entre Draconianos
y Golgotas. Los Draconianos, cercanos agrupos de artesanos, eran partidarios de la proteccion ala
industria nacional y menos radicales a la hora de pensar las medidas reformadoras del Estado. El
grupo de los Goélgotas, conformado por elites intelectuales, buscaban implantar un liberalismo «puro»
y utépico en Colombia. Esta division hizo que en el periodo de la Historia de Colombia llamado el
Olimpo Radical (1863-1885), el poder estuvieraen manos de los liberales radicales, y que los liberales
draconianos, el partido Conservador y la Iglesia fueran excluidos de los asuntos politicos del Estado.

Los partidos politicos colombianos nacieron después de laguerra de los Supremos (1839-1842), sin
unas bases sociales que los legitimaran. De hecho, las transformaciones y cambios politicos en Co-
lombia se han hecho impositivamente, pues generalmente han sido los grupos oligarquicos miem-
bros de las altas dirigencias de los partidos, quienes han decidido la politica colombiana. Sin embar-
go, laefervescencia politica afectaba cotidianamente la vida de los hombres del comun, que discutia
de los aconteceres politicos con febril pasion”, la masa participaba activamente en la guerra y mu-
chas veces la soldadesca, reclutada a la fuerza, mantenia una ideologia politica que rayaba con el
fanatismo, porque en esta materia los odios se heredaban al igual que los afectos. Fue un hecho el
papel ideoldgico de la Iglesia como incitadora de los conflictos, pues llevé a muchos a combatir en
defensa de la fe o de la civilizacion cristiana, y en contra de cualquier propuesta que debilitara su
control econdémico, politico y social.

“[el] apasionamiento religioso hizo que muchas contiendas fueran verdaderas cruzadas para algunos
bandos [...]. En este proceso la Iglesia Catolica no tuvo dudas. Se metid de lleno en las contiendas y
puso la fe al servicio del sectarismo™\

A raiz de tan complicada situacion, la generacion radical intento crear una amplia base social para
legitimar los proyectos politicos y facilitar su permanencia en el poder. Los politicos radicales alen-
taron la busqueda de mecanismos eficaces de circulacion de las ideas liberales como los periddicos,
la educacion y las tertulias, que posibilitaran una vinculacion “racional”, “consciente”, “analitica” a
programas que introdujeran al pais en mundo de las naciones civilizadas, que abrieran las puertas al
progreso, laigualdad, la equidad y laracionalidad y se inculcaran formas conscientes y reflexivas de

adhesion alaley, para alejar el fantasma de la violencia y de laobediencia.
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El discurso legitimador propuesto por lafilosofia moderna buscaba que la colectividad se liberara de
la idolatria, del sometimiento ala autoridad tradicional y de las formas de conocimiento anacronicas
e inutiles, ligadas al conservadurismo, ala existencia pre-moderna. Su erradicacion se haria por el
discurso racionalizador universalizado por la escuela publica, ente legitimador de los hombres, las
instituciones y las teorias politicas. El Estado necesitaba unlversalizar larazén con el concurso de
las instituciones de educacion publica, para evitar el contrasentido de la imposicidon o la obediencia,
pues por principios, la modernidad se opone a cualquier forma de imposicion; ella postula la razén
como unica arma que se puede esgrimir, y la sujecion racional, pensada, y reflexionada.

Laviolencia requiere de la obediencia, pues no existen mas argumentos que el terror y la sinrazon. La
modernidad supone que cualquier forma de adhesidon, militancia o pensamiento tiene que estar me-
diada por lareflexion. Laviolencia necesita de la obediencia, del silencio, del sometimiento; la moder-
nidad necesita de la reflexion, del analisis. La imposicion, el autoritarismo, la fe, el fanatismo, fueron
vistos por la filosofia moderna como rezagos tortuosos de un pasado de represidon, ignorancia,

oscurantismoy terror gque era necesario erradicar, para proyectar un futuro iluminado porlaluz de la
razon.

En cambio, para los conservadores la educacién religiosa era el mejor medio para la inculcacién del
orden y la estabilidad institucional, es decir, la busqueda de la salvacion del alma, conduciria a la
sociedad al orden y el mantenimiento de la tradicion, el respeto a las leyes divinas garantizaria el
respeto alas leyes politicas. Asiloexpresaba Mariano Ospina Rodriguez, uno de los conservadores
decimondnicos mas notables:

“Laeducacion primaria(...) ha de ser ante todo moral y religiosa, y dada por las personas mas calcu-
ladas para ello, que después de las madres educadas, son los hermanos de las escuelas cristianas, y los
hermanos de la ensefianza; gentes que no ensefian por negocio, por ostentacion ni por ningudn intereés
pecuniario y mundanal, sino por un fin sensato, por voto sagrado que tienen hecho a Dios’6.

La Constitucion de 1863: la apelacidon ala neutralidad para alcanzar el orden social y el progreso.

El General Tomas Cipriano de Mosquera llego al poder en 1863 luego de una contienda civil en la que
luch6 al lado de los liberales Golgotas (posteriormente llamados Radicales), después de que se pre-
sentara como candidato alas elecciones de 1857, elecciones en las que triunfo el partido conservador
representado por Mariano Ospina Rodriguez. Este hecho llevo al general Mosquera a levantarse en
armas contra el gobierno, derribar al electo presidente y acompafado de los liberales Gdélgotas ini-
ciar una serie de medidas que buscaban el cambio de la constitucion politica y de las instituciones
del pais.

El 8 de mayo de 1863 se reunieron en la casa de la Convencion en Rionegro (Antioquia), representan-
tes de los gobiernos de Antioquia, Bolivar, Boyaca, Cundinamarca, Cauca, Magdalena, Santander,
Tolima y Panama, y después de largas discusiones firmaron la Carta Constitucional de Rionegroy
crearon los Estados Unidos de Colombia; las reformas se mantuvieron vigentes durante 23 afos,
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fueron punto de ataque, controversiay guerra, y también factor importante de transformacién de la
republica. Segun el decir de varios estudiosos de este periodo, entre ellos Fernan Gonzalez/y Eduar-
do Rodriguez Pifieres/ la Constitucidén de 1863 no fue hecha para Colombia, sino para contrarrestar
las pretensiones autocraticas del poderoso Mosquera, lo que muy probablemente obligo alos libera-
les Golgotas a proponer una Constitucion que fragmentdé la unidad de la republica y desmantelo
ostensiblemente el poder ejecutivo con medidas como: un periodo presidencial de dos afios, evitar
la injerencia del poder ejecutivo en los asuntos de orden publico en los Estados, lo que equivalia a
maniatar al presidente ala hora de intervenir en las confrontaciones bélicas tan recurrentes durante
este periodo.

La Constitucion de 1863, promovida con fuerza por los liberales Golgotas -quienes por su liberalismo
aultranza empezaron aser llamados Radicales-, era la cristalizacion de la filosofia liberal en Colom-
bia. El articulado consignaba la defensa alos derechos y garantias individuales: la vida humana invio-
lable, la defensa a la inviolabilidad del domicilio, la libertad de imprenta y de palabra, la libertad
religiosa publica y privada, laemancipacion de los esclavos negros, la abolicion de la pena de muerte
y la supresion de los resguardos indigenas.

El pais quedd conformado por nueve Estados soberanos con autonomia para adoptar Constitucion,
Codigo Civil, Penal y Comercial, elegir presidente y asamblea, tomar las medidas necesarias en caso
de crisis econdmica o politica. Cada Estado Soberano estaba subdividido en Departamentos y estos
en Distritos; los Distritos se dividian en fracciones. El federalismo atent6 contra la unidad nacional,
produjo una suerte de fragmentacion que llevo atodos los Estados a distanciarse cada vez mas de las
medidas dictadas por el gobierno nacional, quien tampoco contaba con las herramientas necesarias
para subordinar alos poderosos Estados Soberanos.

Pero tal vez las medidas que mayor oposicion tuvieron en el pais, fueron las conducentes adeclarar
al Estado neutral en materia religiosa, implementando la separacion entre la Iglesiay el Estado y el
control que en adelante éste ejerceria sobre todas las formas de culto religioso. En esencia, la Cons-
titucion de 1863 no puede pensarse como una Constitucidn atea, pues su intencidn era abrir espa-
cios politicos y sociales para los miembros de otras creencias religiosas, necesarios en un pais que
buscaba incentivar la llegada de extranjeros que contribuyeran auna rapida transformacién econé-
mica y social.

La Constitucion de 1863 instrumentalizaba el fortalecimiento del Estado con la libertad de culto,
con el fin de poner a aquél por encima de las creencias y las instituciones religiosas, a la vez que
buscaba subordinarlas a las leyes y a los controles civiles; la Constitucion autorizaba la profesion
publica o privada de cualquier religion que no fuera subversiva contra el gobierno. Las autoridades
civiles podian intervenir en los asuntos internos de las instituciones religiosas con el fin de defender
la soberania nacional y la estabilidad politica. En otras palabras, la Constitucion convirtio la practica
religiosa en un asunto privado e individual, y mantuvo las instituciones religiosas sujetas alos codi-
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gos legales, para asegurar que el cumplimiento de las leyes
fuera una regla para todos como Unica condicién de vida so-
cial. Proyecto de la moral kantiana que buscaba la cons-
truccion de ideales colectivos convertidos en habitos, atra-
ves de la formulaciéon de leyes para mantener unido al cuer-
po social

La Constitucion limitaba la intervencion de la Iglesia en los
asuntos civiles. Establecio la separacion Iglesia-Estado y la
desaparicidon de los fueros eclesiasticos a través de medidas
gue desmantelaron el poder econémico de la Iglesia: la ex-
propiacion de bienes eclesiasticos, la abolicion de 6rdenes
religiosas, la secularizacion de los cementerios, laimplanta-
cion del matrimonio civil y el registro civil en los Estados
Unidos de Colombia, la igualdad en materia de derechos en-
tre los hijos naturalesy legitimos: medidas que laicizaban el
pais. Publicamente se demostraba que la Iglesia no era in-
vulnerable y que ella, al igual que todos los miembros de los
Estados Unidos de Colombia, estaba obligada a cumplir las
leyes.

Estas medidas motivaron el enojo de los prelados de la Igle-
sia, descontentos ante la amenaza de perder el poder que
habian mantenido durante tantos afios. Empero, lo peor para
ellos estaba todavia por llegar, pues laestocada final fue dada
en el articulo 13de la ley de 30 de mayo de 1868, que encarga-
ba al Estado de organizar todo el sistema publico de ense-
Aanza interviniendo uno de los bastiones mas celosamente
guardados por la Iglesia Catélica: la educacion.

Con la Constitucidon de 1863 se abrieron las puertas para ata-
car el monopolio de la Iglesia en materia educativa. El Esta-
do se concibid, de acuerdo con laideologia liberal, como Es-
tado educador, en la medida en que se hacia responsable de
impartir entre los habitantes un tipo de educacion que per-
mitiera laestabilidad politica, lainculcacion de las leyesy la
apertura de la poblacion hacia la razén, como mecanismo
para acceder alacivilizacion y al progreso econémico, social
y politico desde el punto de vista europeo. Establecia como
paradigma histérico y politico el mundo europeo de “avan-
zada”, representado por Francia, Inglaterra, y eventualmen-
te, Estados Unidos.
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Se argumento la idea de progreso con discursos xenofobicos en los que la elite culpaba del atraso del

pais ala fuerte presencia de pobladores no blancos, no descendientes de europeos, grupos que impe'
dian el desarrollo por la perezay los malos habitos; de otro lado se argumentaba un discurso xenofilico
gue impulsaba laidea de la superioridad de los europeos, el orden y el progreso que habria de llegar de
manos de inmigrantes:
“El siglo X1X alimento asi la nocion de naciones que podian moldearse avoluntad con las institucio'
nes democraticas, enteramente desprendidas de un pasado despoético. Las nuevas instituciones no
debian sufrir el rechazo que conllevaba el peso de una tradicion. Al impugnar el pasado en bloque se
repudiaban también formas peculiares de civilizacion. Se pretendia que la civilizacién era algo que
forzosamente debia venir de afuera y que su presencia no acababa de concretarse en una sociedad
esencialmente hetcroclita™.

Las buenas intenciones del Gobierno Federal se truncaron por la tendencia marcada en los Estados
Soberanos de no permitir intervencion alguna en sus asuntos internos. El experimento federativo de
los radicales fue un intento importante, pero en materia politica terminé produciendo la fragmenta'
cion del podery la fuerte atomizacidon politica, desembocando en no pocos disturbios politicos a lo
ancho y largo del paisi0.

Pese ala inestabilidad politica y alas constantes amenazas de guerras civiles, el gobierno federal cejé
en su empeno de establecer un sistema de educacion publica que involucrara atodos los estamentos
del pais. Mas alla de abrir escuelas o nombrar maestros, se pretendia una verdadera transformacion
cultural que comprendia desde la fundacidén de hospicios para nifios pobres, hasta la apertura de
periddicos, la publicaciéon de cartillas y textos escolares y la presencia de toda la poblacion en el
proceso educativo. Paratoda la poblacion, lainstruccidon publica debia ser la mas importante de las
carreras emprendidas por el Estado; con ella se buscaba mejorar las condiciones de vida de sus habi'
tantes. Erala mision por excelencia en la que todos tenian que participar para sacar al pais de la
barbarie y la iniquidad ala que le habian condenado la ignoranciay el fanatismo de sus lideres politi'
eos y religiosos. Eraevidente la pobreza del sistema educativo del pais en la época con una tasa de
analfabetismo de mas del 95%. Las pocas escuelas que existian carecian de los implementos nece-
sarios para su funcionamiento y los maestros no tenian la preparacion necesaria para el ejercicio de
su oficio.

Las innovaciones llegadas con la Constitucion de 1863, suponian una pertinaz reglamentacion de la
vida cotidiana de los habitantes del pais: ;como hacer aquello?, ;como producir una nueva actitud
colectiva frente al Estado?, ;como inculcar el concepto de ciudadano sin refiir con los parametros
morales que habian soportado la endeble organizacion social y politica del pais? La respuesta se
encontro en el fomento de lainstruccion publica organizada, regida, inspeccionada y subsidiada por
el Estado, buscando homogeneizar la mentalidad de la poblacion del pais en su condicion politica,
inculcar el respeto por las leyes estatales, y lograr amediano plazo las condiciones favorables parael
“progreso”econdmico, la industrializacion del paisy el disciplinamiento de sus pobladores.

N* 25, Mayo 2004 97



Investigacion v
Universidad

“Eraunaciencia concebida como una aproximacion antiautoritariay anticlerical alaverdad a partir
de las percepciones sensibles, una pedagogia de la formacion de las ideas que aspiraba auna método -
logia universal con el fin de poder asegurar sobre una base solida la construccion del orden politico y
social emergente”1l.

El objetivo erasembrar la semilla del progreso y apartar la vision teocratica del mundo al establecer
medios de educacion que se amparaban en discursos de tipo racional, en el sentido de construccion
de nuevos referentes tedricos, ajenos alo religioso. Surgieron periddicos que dedicaron innumera-
bles paginas al tema de la educacidén publica pensada como opcidén redentora para la republica, los
cuales coincidian en que las escuelas eran la base de la unificacion nacional, la mejor herramienta
para alcanzar el progreso material y moral y para civilizar el pais. En el ideario que circulaba por la
republica, todos los vientos eran favorables al tema de laeducacidn, segun Eustorgio Salgar, uno de
los representantes mas notables de la generacion radical, defensor del tema de la instruccion publica
y uno de los pensadores de la reforma educativa de 1870:

“Tengo laconviccion de que mientras el gobierno no emprenda, con todo el poder e influencia de que
dispone, la obra de educar al pueblo... el problema de la miseria publica, el de la libertad, y el progre-
so, en fin, estara siempre adelante amenazando la paz...2

Formar hombres al servicio del Estado, educar era laesperanza para hacer realidad los suefios de las
utopias liberales: el progreso, la libertad, larazon y la paz, convertidos en valores universales, pilares
perpetuos del avance, la felicidad, el orden y la estabilidad politica, social e institucional. Vale la pena
sefalar que, detras del impulso dado ala educacion publica por motivaciones eminentemente politi-
co-morales, yace la necesidad de impulsar la productividad, y pese a que la educacion en el siglo
XVl propuesta en Europa, era la via para formar ciudadanos y crear subjetividades modernas, en el
sentido de la construccion de una ética colectiva del bien y la felicidad comun, aseguradas en el
sometimiento a las leyes, la educacion en el siglo XI1X adquirié un cariz esencialmente productivo.
Deberia propender por lainculcacion del trabajo como valor fundamental del progreso y la felicidad
colectivay como medio de igualdad del capitalismo al asegurar a los sujetos productivos el ascenso y
el reconocimiento social. Al progreso solo podria llegarse de manos de la productividad; sin discipli-
najamas se alcanzaria aquélla; por lo tanto, la modernizacién establece en las formas disciplinarias,
medios de racionalizacidon del tiempo, de los actos, de la moralidad y de la vida en general, alo que nos
dedicaremos mas adelante.

“La utopia social fraguadaen el discurso de la elite ilustrada exigia unas nuevas pautas de regulacion
social y unos nuevos espacios de socializacion abiertos a la legitimacion del nuevo saber: el conoci-
miento Util de laciencia al servicio de una nuevamoral de laproductividad. Lalibertad buscada era, pues,
una libertad productiva"is.

El Decreto Organico de Instruccion Publica de 1870: la germinacion del Estado en la escuela.

La materializacion del suefio de la escuela publica en los Estados Unidos de Colombia fue lento y
dificil; desde 1865 y con la ley del 16 de agosto, se autorizo al presidente para dictar un plan de
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instruccion Publica primaria que se llamo “Plan General para
la direccion y administracion de las escuelas”. Entre sus pun-
tos mas importantes contenia: la formulacion de los progra'
mas de las materias propias de la ensefianza, asi como el
fomento de bibliotecas escolares, y aunque no hacia obliga-
toria la asistencia de los nifios a las escuelas, si recordaba a
los empleados de la educacion su deber de hacer que los pa-
dres de familia enviaran alos niflos alas instituciones educa-
tivas.

Con la ley de 30 de mayo de 1868, dictada en el mandato del
presidente Santos Gutiérrez, el gobierno radical autorizaba
al ejecutivo para organizar el ramo de la instruccion publica
al margen de la autoridad eclesiastica, lo que provoco la re-
accion de la Iglesiay del partido conservador quienes consi-
deraban que la ley antes mencionada, contradecia el princi-
pio constitucional de libertad en materia educativa. Los gru-
pos de poder en los Estados Soberanos, también rechazaron
la medida y desconfiaban de ella argumentando que atenta-
ba contra los fueros regionales, y la violacién al principio fe-
deral que suponia la autonomia de estos en practicamente
todos los asuntos.

Esta ley fue el primer intento sistematico de organizacion
del ramo de lainstruccion. Segun sus detractores, el Estado
debia conformarse con fomentar y auxiliar la instruccion y
para nada debia intervenir en la organizacion del ramo. Esta
oposicién fue el abrebocas de la lucha que habria de enfren-
tar el gobierno central de los Estados Unidos de Colombia
ante laoposicion cerrada de los sectores antes mencionados
alaorganizacion y control por parte del Estado de laeduca-
cion.

De hecho, el establecimiento de un programa nacional de
instruccion publica era un intento por unificar las bases cul-
turales del pais; la preocupacion, evidentemente, no solo en-
cerraba el ideal filantréopico de llevar ala sociedad aun esta-
dio avanzado de felicidad y progreso, sino que suponia el for-
talecimiento del Estado. EI sistema educativo propuesto
en el pais, pretendia ser unificador porque se establecio
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como unico, unitario y universal;, contenia un sistema reglamentario, un método pedagogico, la
simultaneidad ( o sea, la creacidon de un sistema escolar para todas las regiones del pais), laformacion
segun criterios unificados de maestros y escolares, etc. Su fin principal era extenderse por todos los
rincones de la republica e involucrar ala poblacién en la l6gica del orden social y del progreso; presu-
mia la construccidon del futuro, con el trabajo del presente.

Y el programa finalmente llegé el 1’de noviembre de 1870. El presidente de los Estados Unidos de
Colombia, Eustorgio Salgar, con el apoyo del secretario del interior, Felipe Zapata, firmoy promulgé
El Decreto Organico de Instruccion Publica, primera gestion para unificar el sistema de ensefianza.
“Que el Gobierno Nacional promueva con los Gobiernos de los Estados los arreglos conducentes de
la manera que lo tenga conveniente la instruccién publica primaria acargo del Gobierno de laUnién”4
Reglamentaba la educacion y, mas alla de eso, proponia la transformacidn cultural del pais, abarcaba
todo el campo de la vida social, econdmicay politica e involucraba atoda la poblacion en el asunto de
la enseflanza; convertia a los nifios en depositarios del futuro, en los hombres del mafiana que efec-
tuarian el cambio que urgia el pais. En 10 capitulos y 295 articulos el Decreto Orgéanico de Instruc-
cion Publica (de ahora en adelante D.O.1.P) desarrollo la ley de 30 de mayo de 1868 y fue el instru-
mento juridico de la reforma; un verdadero mapa en materia educativa, en el que todo estaba previs-
to poniendo cuidado especial en la escuela primaria. Reglamentaba desde la administracién de la
educacion, pasando por los métodos de ensefianza, los sistemas disciplinarios, las materias, la forma-
cion ética y politica ylasecularizacion de la vida del pais, la creacion de un peridédico como 6rgano de
difusion, informacion, y circulacion de novedades en materia educativa, cuyo nombre fue La escuela
Normal, publicacidon bisemanal que salio por primera vez el 7 de enero de 1871; en las paginas de los
primeros numeros fue publicado el DOIP.

La legislacion hizo reparticiéon de gastos entre la Naciédn, los Estados soberanos y los Distritos. El
Estado Federal quedo comprometido al sostenimiento de la escuela central de institutores, de las
escuelas normales y de las escuelas anexas; asi mismo, debia enviar libros y materiales de ensefianza
para las escuelas de la Union, debia establecer e incentivar la fundacién de bibliotecas populares
circulantes, la creacion y sostenimiento de un periddico de Instruccidén publica yel pago de las direc-
ciones de instruccidon publicay los gastos de la Inspeccion.

Responsabilidad de los Estados Soberanos fueron: Los gastos de los consejos de instruccion publica
y de la inspeccion departamental, el sostenimiento de las escuelas rurales y el auxilio econémico alos
distritos pobres que no pudieran pagar el sostenimiento de las escuelas.

El problema crucial de lareforma era lacreacion de una escuela obligatoria, gratuitay laica, dentro de
un sistema establecido y vigilado por el Gobierno Federal, evidenciando el interés del ejecutivo en
materia educativa al establecer una Direccién General de Instruccion Publica como oficina que cen-
tralizaba laeducacion bajo el mando directo del presidente de los Estados Unidos de Colombia.
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De obligacidon de los distritos quedo la construccion y refaccion de los locales escolares, el mobiliario
de las escuelas, el pago del sueldo de los maestros, los gastos de la inspeccidn local y la entrega de
vestido a los niinos pobres para que pudieran asistir a la escuela.

Las fisuras del Decreto Organico de Instruccion Publica: un abismo entre el Estado y los estados.

La reforma, desde el mismo momento de su aparicion, generd enconadas reacciones entre otras co-
sas porque el articulo primero sonaba inconstitucional al establecer:

“El Gobierno Federal organiza, dirige e inspecciona la Instruccién publica primaria en los Territorios
nacionales y en aquellos Estados que, con el fin de realizar el objetivo previsto porel Articulo 13de la
Ley de 30 de mayo de 1868 sobre Instruccion publica, aceptan las disposiciones de este decreto”h

Para los detractores, el Unico papel que debia desempenfar el gobierno de la Unidn era el de fomentar
la instruccién como lo consignaba la Constitucidon; sin embargo, aunque el gobierno apelaba por el
respeto alos fueros regionales, no imponiéndose arbitrariamente sobre estos, buscaba la centraliza-
cion politica y administrativa de la educacion en los Estados Federales que acogieran el decreto.
Segun el sentir, el DOIP se entrometia en este asunto porque constitucionalmente al Estado Federal
solo le competia auxiliar con fondos a los Estados Soberanos y dejar que estos establecieran el siste-
ma educativo que mas se adecuara a sus condiciones especificas

El otro punto de controversia fue el que contempldé la educacidon como obligatoria, segun el articulo
8.

“Los padres, guardadores, y en general todos los que tienen nifios asu cargo, o los emplean o reciben
en aprendizaje, estan obligados aenviarlos auna de las escuelas publicas del distrito, o hacer que de
otra manera se les dé suficiente instruccion. Esta obligacion se extiende a todos los nifios desde la
edad de 7 anos hasta los 15 cumplidos|...]"’16

Para los detractores, este articulo violaba la Constitucién por cuanto atropellaba las libertades indi-
viduales consignadas en el articulo 15de la Constitucion de 1863 y que establecia que en el pais habia
libertad para dar y recibir cualquier clase de instruccidn que no estuviera sostenida con fondos pu-
blicos. Sin embargo, el decreto tampoco obligaba a los padres de familia a enviar a sus hijos a las
escuelas publicas; permitia que fueran instruidos suficientemente en otras instituciones o a traveés
de otros sistemas. No obstante, era perentoria la orden para que los padres de familia o responsa-
bles asumieran la responsabilidad de educar asus hijos. Para los opositores, el articulo intervenia
directamente las libertades individuales que incluso amparaban el derecho apermaneceren laigno-
rancia si asi alguien lo decidia.

Pero la legislacion tenia en cuenta una serie de atenuantes para que la obligatoriedad fuera menos
severa; por ejemplo, en el Art. 102 exoneraba a los nifios con problemas fisicos o mentales, a los que
recibian la instruccidn suficiente en su propia casa o en algun establecimiento publico o privado, a
los niflos que vivian a mas de tres kilometros de distancia de las escuelas oficiales y a los que no
tenian vestido para concurrir ala escuelals
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La pobreza que reinaba en el pais imposibilitaba la asistencia de los nifios a las escuelas; muchos
infantes ayudaban al sostenimiento econoémico de sus familias, razén suficiente para atenuar la se'
veridad del DOIP en cuanto ala obligatoriedad y que las autoridades establecieran formas mas laxas
de concurrencia alas escuelas; el Articulo 90 decia:

“Para atenuar la severidad de la concurrencia obligatoria, a fin de no privar a los padres y maestros
del auxilio que los nifos puedan prestarles en sus trabajos, las horas de las lecciones en las escuelas
publicas podran, a propuesta de los Directores de escuela y con la aprobacion de las Comisiones de
Vigilancia, ser arregladas y combinadas de manera que los ninos de familias notoriamente pobres
dispongan diaria o semanalmente de cierto numero de horas para los trabajos domeésticos, agricolas
o industriales”18

Los Estados Soberanos no estaban obligados a aceptar el Decreto y la obligatoriedad no se quedaba
mas que en palabras porque, de hecho, la mayoria de Estados Soberanos no lo aceptaron y los otros
lo hicieron con reservas teniendo en cuenta los propios intereses regionales; ademas, los legisladores
no podian violar los principios constitucionales que impedian la intervencién del Gobierno de la
Union en los asuntos internos del los Estados y frente a estas disposiciones se mostraba bastante
respetuoso pues lo contrario habria significado la inconstitucionalidad de la legislacion educativa.
Los Articulos 1°y 2° decian sobre este asunto:

Art I°. El Gobierno Federal organiza, dirige e inspecciona la Instruccion Publica primariaen los Terri'
torios Nacionales yen aquellos Estados que con el fin de realizar el objetivo previsto porel articulo 13
de la ley de 30 de mayo de 1868 sobre la Instruccion Publica, acepten las disposiciones de este decre-
to.

Art. 2°. En los Estados que no acepten las disposiciones de este decreto, la injerencia del Gobierno
Federal en la Instruccion publica primaria se limitara a la organizacion, direccidon e inspeccion de las
escuelas nacionales que en ellos se establezcan™9

El Decreto contenia una serie de medidas coercitivas para que los padres que estaban en condicion
de dar instruccion, enviaran sus hijos a las escuelas. La legislacion contemplaba el pago de multas,
citaciones, comparendos y amonestaciones que obligaran a los padres a instruir a sus hijos en las
escuelas oficiales o como abien tuvieran, pero gque no fueran privados de ese derecho.

El asunto mas espinoso fue el de la educacion laica, como se dijo antes. Este era un pais
mayoritariamente catolico y celoso de su fe, y ante medidas que pusieran en entredicho el catolicis-
mo de los colombianos, los sectores se atrincheraban en defensa de la Iglesia o en defensa de los
principios liberales y provocaban duros enfrentamientos y oposiciones alas medidas; esta situacion
se repitié con el Decreto que, segun los conservadores y la iglesia, atacaba lo mas querido para la
poblacion: su fe. El Articulo 36 decia:

El Gobierno no interviene en la instruccion religiosa: pero las horas de la escuela se distribuiran de
manera que alos alumnos les quede tiempo suficiente para que, segun la voluntad de los padres, reci-
ban dicha instruccion de sus parrocos o ministros”20
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El articulo no era intransigente en materia religiosa, pero dejaba en claro que el Estado no se compro-
metia con ningun credo y que laadscripcion de los colombianos alareligion era una libre expresion
de lavida individual y privada, en la que el Estado no imponia ninguna creencia particular, ni defen-
dia institucidon religiosa alguna. Era evidente que el DOIP respetaba la decision de los padres de
familia de formar bajo preceptos morales asus hijos, para tal fin se dejaban horas libres en las que los
sacerdotes o ministros se encargaran de esta tarea. Es interesante ver como la palabra ministro se
incluye y da un sentido mas amplio de lo religioso pues es una palabra mas universal para designar a
los pastores de las diferentes creencias religiosas.

Aunque el decreto anteriormente citado no era hostil ala ensefianza de lareligion, el clero mostré su
inconformidad frente aesta medida. Una carta publicada por el diario catolico “La Caridad”, sinteti-
za la postura del clero del pais frente a la laicizacion de la educacion:

“[...] Desde el afno de 1861 se trabaja en la malvada labor de descatolizar la juventud; el gobierno se
apodero de la enseflanza para arrancar del corazon de los educandos las creencias del evangelio y
hacerles odiosas a éstos la moral cristiana, salvadora de las sociedades, con la mira de fundar sobre
los cimientos de la generacion presente el reinado del socialismo y el petroleo. Desde entonces a los
ministros del Altar se nos persigue con la calumnia para anular nuestra palabra; se nos dice publica-
mente que somos enemigos de la instruccidon, partidarios del oscurantismo, hombres perezosos,
corrompidos, etc., y nos han convertido en parias [...].

¢Queé razon puede disculpar la incauta aceptacion del plan de ensefianza adoptada por el gobierno
nacional?, ;qué ventajas pueden ser bastantes para compensar el mal que los pueblos reciben?

He leido la Constitucion de la Republica y del Estado y no he podido hallar disposicién alguna que
prohiba establecer en las escuelas y colegios publicos clases de religion. El mal esta en el Decreto
Organico de Instruccion Publica; en este decreto se excluy6 laensefianza religiosa y aun cuando deje
en libertad a los alumnos para recibir la que tengan por conveniente, tal concesidn no revela otra
cosa que una refinada hipocresia. [...] sucederia lo que en otros Estados, en donde no acaba de salir
el sacerdote de dar la clase, cuando el preceptor dice a los discipulos que es falso lo que se acaba de
ensefar. Aprenderian entonces la religién catdlica como aprenden mitologia, y los jovenes jamas
podrian obtener el beneficio de lainstruccidn cristiana que es, mal que le pese al sefior subsecretario,
la base de toda ensefianza sélida y el baculo en que Gnicamente puede apoyarse la Republica[...]”2

Esta carta enfatizaba en la afrenta que suponia para la Iglesia Catolica la falta de educacion religiosa
en las escuelas del Estado, y apoyandose en la libertad de ensefianza contemplada por la Constitu-
cion, atacaba el decreto como una medida dictatorial y anticonstitucional que entorpecia laestabili-
dad politica del pais y despojaba a sus habitantes de una prenda querida y ordenadora de lavida de la
republica. El Decreto Organico, durante el tiempo de su vigencia, sufrido constantes ataques de los
gue no se resignaban a perder el poder en materia cultural y politica, e inclusive de la poblacién en
general, que no entendia el proyecto de educacion laica y que lo consideraba pernicioso para las
costumbres de los habitantes del pais. En muchas poblaciones los habitantes se mostraban renuentes
alaeducacion impartida por el Estado, asi segun el siguiente fragmento que recoge los recuerdos de
una nifna entre 1880y 1881.
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“Las familias catélicas de Amalfi,| Antioquia] al ver que en las escuelas oficiales corria peligro lafey la
virtud de sus hijos, solicitaban una sefiora competente para que se encargara de la formacién retigkv
sa de sus hijos”22

Pero la oposicion alas escuelas laicas no fue una caracteristica particular de la politica del pais du-
rante el periodo que se analiza. En Europa y Estados Unidos se hizo oposicion alas escuelas laicas y
se realizaron cruzadas contra laeducacion oficial. El libro de Baldwin, “Direccion de las Escuelas”,
bitdcora en materia educativa en Colombia en las Ultimas décadas del siglo XIX y cuyos derechos de
publicacion datan de 1885, hace referencia aeste asunto. El mismo Baldwin erareceloso ante la idea
de lasecularizacion en materia educativa:

“No puede negarse que en este pais, como en Europa, se tiende a secularizar enteramente las escue-
las publicas. Suele decirse que toda ensefianza religiosa debe confiarse a la familia, ala escuela domi-
nical y alaiglesia. Esto me parece extremado. Lasociedad, al protestar contra el fanatismo religioso
y el dominio del clero en la educacién, cae en el extremo opuesto: en la falta de religion. Todos
reconocen que en la sana moral ha de cimentarse cualquier sistema de educacion; pero ;,cOmo vamos
aformar el caracter moral si excluimos de nuestras escuelas a Dios, los libros santos, la responsabi-
lidad, la vida futura? La moral utilitaria y filosofica no ha logrado en ninguna época, jamas, elevar a
nuestra especie. Cuando ensefiamos que el mundo moral es tan real como el mundo fisico; que la ley
es simplemente la Voluntad Infinita impresaen la materiayexpresa ala inteligencia; que laverdade-
ra esencia de la moral es el acatamiento ala ley, y que de obedecerla resulta la felicidad presente y
futura, llegamos a un fundamento practico para la elevacion moral tan duradera como el tiempo y el
espacio’2.

De hecho, la oposicion del clero ante las escuelas oficiales respondia a una politica general encabeza-
da por la Santa Sede contra el liberalismo en el mundo; la Iglesia se cerr6 a toda ideologia liberal y
asumio nuevamente el tomismo y la escolastica (neotomismo), lo que se conocid con el nombre de
Ultramontanismo; en él la Iglesia ratifico su postura conservadora y tradicional frente alos embates
de lo moderno. Segun Pio IX, existia una incompatibilidad radical entre “el catolicismo verdaderoy
la secta perniciosisima apellidada catolica liberal”. Esta negaba la posibilidad de ser catolico y de
profesar ideas liberales pese a que, en Colombia, la mayoria de los mas fervientes seguidores del
liberalismo profesaban también un acendrado catolicismo, los miembros del clero los atacaban por
su hipocresia:

Hay que optar entre dos cosas [...]; o ser catdlico neto con la infalibilidad pontificia y el Syllabus, o
liberal con todos los errores condenados por la Iglesia. Aparentar ser unay otra cosa al mismo tiem-
po es burlarse del sentido comun, querer engafar alos hombres de sano criterio y correr ciegamente
al abismo de una eterna condenacion”2 (**)
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NOTAS
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LOS PROCESOS TRANSFORMADORES
DE LA INTEGRACION ECONOMICA
EN EL ESTADO DEL DERECHO
ECONOMICO LATINOAMERICANO

Almo Enrique Rodriguez Vega*

El interludio de una nueva economia de integracion, como parte de la sinfonia planteada por los
Estados Unidos a inicios de la década de los noventa, ha marcado un acelerado ritmo de participa'
cion en los crecientes flujos de comercio, capital, dinero, inversion directa, tecnologia, personas,
informacion e ideas a través de las fronteras nacionales; proceso este que entrafa la adopcion de
politicas en distintos paises como si estos fueran parte de una misma unidad y que para el efecto de
medir esta integracion se busca determinar si las tasas de interées, los precios de las acciones y los
precios de las mercancias son los mismos en diferentes mercados nacionales.

Bajo esta premisa laconcepcidon del Derecho como el sistema valorador, orientado hacia un ideal de
justicia, dindmicamente estructurado en instituciones y preceptos que demarcan esferas de liber-
tad individual y organizan campos de coercitiva subordinacion al interés colectivo, quedan en entre-
dicho, porque como sistema valorativo que aplica afunciones de permanente arbitraje entre intere-
ses de realizacion individual e imposiciones de los valores de la convivencia armoniosa, pasan a ser
determinados por factores itinerantes de la globalizacion.

Es de concebir que sometido a los imperativos del medio fisico y de la realidad cultural, se celebrael
compromiso indispensable entre la organizacidon de la libertad individual y las condiciones para el
eficiente ejercicio de la autoridad politica, argumento central de las posiciones culturalistas que
fomentaron la base cientifica y el ambiente politico que permitieron la germinacion del Derecho
Econdmico.

En la apreciacion de los valores individuales y sociales, se extreman frecuentemente pensadores y
soluciones de organizacion politica, dando prioridad alas aspiraciones del individuo, volcados hacia
proposiciones colectivistas. Es de importancia citar la tesis individualista en las décadas finales del
siglo XV III cuando el pensamiento de Locke, de Adam Smith, de los enciclopedistas, y la eclosion de
la Revolucion Francesa dieron fundamento y vida a las instituciones liberales. Larevolucion indus-
trial que entonces se desencadenaba abrevo en las fuentes instrumentales del liberalismo para las
realizaciones trascendentales que alcanzé.

* Economista Universidad Santo Tomas. Analista Publico y Consultor Econdmico, Docente en Economia y Finanzas. Escuela
Superior de Administracion Publica-ESAP. Docente Diplomados Universidad de Antioquia- Universidad Auténoma Latinoame-
ricana
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El prestigio de las ideas individualistas condujo a la rapida expansidn de las instituciones liberales.
La Constitucion norteamericana nacidé como fruto del pensamiento liberal. Laexperiencia del libe’
ralismo, entretanto, puso en evidencia rapidamente los males de relegar a un plano secundario y
accesorio los datos de la vocacion social del ser humano. Tres males intolerables, nacidos delfundo'
namiento del sistema liberal, se pueden expresar dramaticamente asi:

1 Ellibrejuego de los mercados tendia a acentuar, tornandola intolerable, la injusticia en la
distribucidn social de la riqueza.

2. En nombre de la libertad de competencia se favorecian situaciones que tendian a la
indiscriminada concentracion empresarial, con sacrificio de los valores de la competenciay
con estimulo ala injusta y desenvuelta actuacion de los monopolios.

3. El funcionamiento de las instituciones liberales generd procesos acumulativos de los que
resultaron, recurrentemente, aintervalos de aproximadamente 10 afios, crisis socialmente
empobrecedoras, caracterizadas por situaciones de estancamiento y desempleo.

La fundamentacion econdémica del individualismo era insatisfactoria: la obra de Smith, cumbre de
la filosofia econdmica liberal, no consideraba ladistincion entre empresario y capitalista, menospre-
ciaba los "hombres de proyectos”, ademas, incapaz de establecer la relacién entre valor de uso y
valor de cambio, omitiéo Smith lo relativo a la sustancia del valor; y quedé limitado a la mecanica
procesal de la determinaciéon del valor del cambio, en el mercado, por el funcionamiento de los
vectores de la ofertay de lademanda, dejando a Ricardo el vacio que fue llenado por la falsa teoria del
valor-tiempo-de-trabajo.

Ignorando el analisis macroeconémico, sabiendo poco del funcionamiento de la moneda, fundada en
las suposiciones de los mecanismos de un mercado perfecto distante de la realidad, la obra prima de
Smith fue casi toda constituida sobre el engranaje mecanicista de la oferta y de la demanda y sobre
la suposicion de la mano invisible que conciliaria la libertad individual y el interés colectivo.

De esta tesis fundamentalista del capitalismo se establece el dominio occidental y el camino hacia las
economias de mercado que fueron adquiriendo lugares excepcionales en los espacios progresistas de
las naciones, prevaleciendo la constitucion del Estado de Derecho plantado en laestructura del De-
recho econdmico en lo privado y lo publico.

Los procesos de integracion, interdependencia y globalizacién parten a finales del siglo X1X en un
periodo de integracion sin precedentes, puesto que las barreras arancelarias impuestas por los paises
(con excepcion del Reino Unido) eran mayores (entre 20% y 40% en comparacion con menos del
5% en la actualidad) , indicando unas barreras no arancelarias mucho mas bajas; el flujo de capital y
dinero en el marco del patron oro era mas libre (no existian los obstaculos al comercio creados por
las variaciones del tipo de cambio) , y la migracion era mucho mas facil: rara vez se necesitaba un
pasaporte y la ciudadania se adquiria facilmente.
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El proceso de occidentalizacion de la economia hacia los paises ex socialistas dado a partir de 1989
con la perestroika, generd un nuevo estado politico y econémico de los mismos, proyectando su
desarrollo aunas nuevas dindmicas impuestas por el Fondo Monetario Internacional y direccionado
por el Banco Mundial, tomando como fuerza motriz de la globalizacion los paises en desarrollo mas
los paises de economia en transicion caracterizada por la integracion internacional creciente de los
mercados de bienes, de servicios y de capital, dejando en su articulacion excluida la mano de obra e
imponiendo como sujeto central de este proceso de globalizacion las estrategias de produccion y
comercializacion de las empresas que solamente tienen la capacidad de internacionalizarse, estable-
ciéendose que una economia que quiera formar parte de esos beneficios debe aceptar el cambio, entre
otros, adaptarse aun nuevo ambiente y adoptar politicas y mecanismos propios del funcionamiento
del sistema nacional integrado como lo son: la generacidén de superavit en cuenta corriente en el
centro (es decir, por parte del poder dominante); la conversion de estos superavit por parte de las
instituciones financieras en préstamos e inversiones en condiciones aceptables; la produccion y ven-
ta de bienes de capital y tecnologia moderna, y el mantenimiento - y cuando sea necesario, el uso de
la capacidad militar para mantener la paz y hacer cumplir los tratados.

Estas exigencias basadas en condicionamientos y politicas impositivas sacan de plano la indepen-
dencia de las naciones y, en el caso latinoamericano, fragmenta y diluye los pocos procesos de inte-
gracion regional, dejando al arbitrio de éstas, el funcionamiento del Derecho econémico individual
por Estados, a expensas del poderio econdomico de los bloques intercontinentales del comercio, las
finanzasy la tecnologia, en razén a que quienes hacen el grueso del comercio exterior en Latinoame-
rica y de las decisiones en la aplicacion y manejo de las finanzas internacionales son las empresas
transnacionales, reafirmando que forman parte de la naturaleza misma del sistema econémico, des-
virtuando de hecho que en la mundializacion los sujetos principales no son los Estados - naciones,
sino los sujetos empresariales derivados de la intemacionalizacion, producto de la transnacionalizacion,
determinando gque laglobalizacidn es la fase mas alta de la mundializacion.

Ubicando el contexto latinoamericano frente alas relaciones comerciales con otros paises del mun-
do, solo se cuenta con cinco empresas transnacionales propias del Brasil, una de Argentinay una de
México (la empresa cementera Cemex), siendo ésta la mas exitosa en el mundo y la mas grande en
negocios con la Union Europea; pero no es mas que una muestra de lo poco influyentes en la 6rbita
de la globalizacidn, asi Brasil sea una de las primeras economias del mundo en cuanto al P1B, siempre
estara sometida alas condiciones del mercado internacional yno podra ir mas alla de las ambiciones
de las transnacionales plantadas en su territorio, ya que no es lo mismo transferir tecnologia que
transmitirla, asi en la balanza comercial aparezca laempresa, pero no en el avance del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, que es la condicidn caracteristica de estas empresas proyectadas por las
naciones de poder y establecidas en las economias del tercer mundo.

Las crisis inducidas por los Estados de poder nos hacen ver con relacion a la historia y el acontecer

del presente y la planeaciéon del futuro que son motivadas por perversos intereses para hacer cada
vez mas imperante su dominio; es asi como en 1971 en la administracion de Richard Nixon fue deva-
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luado el délar con relacion al oro, desatando una crisis finan-
ciera internacional similar al crash econdmico de 1929,y como
en 1979 se inici6 en México la segunda crisis del petroéleo,
causandose en esta década, de comienzo afin, el estableci-
miento de un nuevo orden econdémico mundial.

Esto ha hecho que en este nuevo orden y el consolidado con
la integracion mundial, las expectativas sean diferentes a
las condiciones que se dieron afinales del siglo X1X, ya que
los superaviten cuenta corriente fueron generados en los afios
setenta por unos cuantos paises productores de petréleo del
golfo Pérsico; luego por la Republica Federal de Alemaniay
Japon y, mas recientemente - tras la unificaciéon de Alema-
nia - sobre todo porlJapon. Las instituciones financieras
han proliferado en todo el mundo, no solo el Londres y en
Nueva York, sino también en Tokio, la RAE de Hong Kong,
Singapur, Frankfurt, Amsterdam, Zurich, las Islas Caiman,
la Isla delersey, las Islas Virgenes Britanicas, Chipre, Pana-
ma, las Antillas Neerlandesas, las Bahamas, Luxemburgo,
Suizay otros lugares. Ademas, el poderio econdmico de pai-
ses como AlemaniaylJapon se explica, en parte, por su esca-
so gasto en defensa.

Esta realidad sumerge cada vez mas las pocas posibilidades
de desarrollo y progreso de los paises latinoamericanos al
romperse la estructura juridica sustentadora del ensamble
econdmico del desarrollo, conduciéndolas a convertirse en
economias pequefias y enajenables a los intereses
transnacionales, distanciando la posibilidad de modelos de
desarrollo productivos y distributivos que funcionen sobre
la teoria de homogenizacion de los consumidores, y ahon-
dandose aun mas ese abismo entre lo econdmico y lo social,
desvirtuando de plano la imposibilidad de sustituir las di-
mensiones econdmicas, politicas y sociales por lo ético, por-
gue las realidades no se pueden quedar en lo moral, y los de-
rechos humanos no se pueden mirar desde la perspectiva de
los derechos chiles por una lucha infranqueable al trabajo, el
salario digno y la creacion de empresa debido a que seran
otras las politicas econdmicas y sociales de este orden eco-
noémico del nuevo milenio.
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Lapromulgacion de los procesos de integracion, interdependencia econdémicay globalizacion en las
fuerzas del comercio, las finanzas y la inversion directa, pueden cruzar rapidamente las fronteras
nacionales, indicando que a mayor integracion mayores niveles de desarrollo sin contar las grandes
desigualdades que marcan las naciones de una frontera a otra, donde las marcadas diferencias en sus
economias, generan altas tasas de marginalidad, tornando incapaces los mecanismos de actuacion
publica que estos paises tienen para hacer frente al paso de estas corrientes que dejan la condicion
del Estado - nacion sin ninguna fuerza de poder sobre su soberaniajuridica, debido alaimposicion
de las fuerzas econdmicas mundiales, llevando aun a ciertos Estados del tercer mundo a abrigar la
ilusidon de un rapido incremento de la globalizacién sin llegar a medir que procesos como el ALCA, que
propugna el libre comercio de bienes materiales y servicios, estan restringidos por las tendencias
neoliberales partidarias del libre comercio y un alto grado de laissez-fairc pero contrarias a la libre
movilidad de las personas; siendo oportuno citar al economista francés Francois Quesnay, en el siglo
XVIII, cuando afadio al concepto laisscz-faire el de laissez-passer (Viajes y migracion sin restriccio-
nes), adicion que los neoliberales contemporaneos han olvidado hoy, quiza porque temen una posi -
ble aceleracion del crecimiento demografico en los paises de bajo ingreso de donde provienen los
emigrantes, de modo que no mejoraria el bienestar de éstos, o0 que se verian afectados ciertos objeti-
vos econOmicos (especialmente en lo que respecta al nivel y la distribucidn del ingreso).

Las estrategias y modelos de politicas de desarrollo que hoy los paises latinoamericanos intenten
implantar deben descartar la axiologia y la tradicion de sus valores culturales y enfocar sus politicas
internas hacia la internacionalizacion de la actividad econdmica para tratar de ser incluyentes en la
dinamica de la globalizacién, dando paso auna flexibilizacion tan ddctil y maleable en sus constitu-
ciones politicas que sin mediar reparos en sus soberanias, se conviertan en vias expeditas con cami-
nos abiertos y sin obstaculos a los condicionamientos comerciales, financieros y de inversion im-
puestas por las corrientes del libre comercio y a las limitaciones migratorias de mano de obra entre
las naciones, convirtiéndolos en unos simples paises tutelados por la Unidon Europea, los asiaticos y
los Estados Unidos a través de diferentes formas y presentaciones en el actuar de sus dinamicas
como emporios deriquezay explotacidn, sin ninguna intervencion nacional en defensa o reivindica-
cion de sus derechos e intereses.

Es asi como la naturalezajuridico-econdmica de las naciones latinoamericanas sera el gran aliado en
el desarrollo del acuerdo del libre comercio que, a partir del 2006, sera laevidencia real de sus econo-
mias, en razén asu primaria vulnerabilidad y la escasa capacidad de maniobra de sus soberanias que
han implosionado por mas de un siglo alos intereses y voluntades politicas de los diferentes gobier-
nos de los Estados Unidos, quienes han sabido detener la marcha del progreso al que cualquier pue-
blo tiene derecho, y en donde han primado mas las negociaciones para la explotacidn de sus recursos
gue han sido comprados y consignados a precios de costos y por estos comercializados y lucrados a
precios de mercado, haciendo perdurar laignominia que solo puede hacer prevalecer el fuerte sobre
el débil, convirtiendo al Estado de Derecho econdmico latinoamericano en un simple simbolismo de
papel y letra en los tratados internacionales, con una grande y desproporcionada desigualdad para
sus pueblos, (h)



