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/ n iodacrganizacion comercial,
indusirial © de semnvicios se busca e
ingreso coslo beneficio. Antes se
procuraba tener utibdad. Hoy sa
busca maximizar la ulbilidad: Anles
se buscaba producir para almacenar
v odespués vender. Hoy, segun el
justo a empo, s prelenda vender y
despues producir de tal forma que
no queden existencias. Anfes se
Iogrd qué el productor colombiano
vandiera sus productos asi fuera de
mala calidad, a buen precio, en o
territcrng nacional. Hoy de acuerdo
con |la aperiura econdomica v ia
venaja comparativa, se busca que
&l productor compita a través deuna
buena calidad ¥ unos precios
favorabies. De acuerdo a la Cahdad
[olaly la aperiura econdmica ambsen
g8 presentan adelanios gque son
impartantes ener en cuenta, los
cuales os podriamos analizar mas
tacil comparando la epoca antenor &
1590 v o que se prelends en el
futura tomando como punio de
partida ese mismo anc.,




Antes de 1990
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. Economia cermada.

Proteccion nacional y control rigido por parte
del estado.

Imporaciones mayoras que exporiaciones.

Fomento a exportaciones de acuerdo al Plan
Vallejo (decreto 44467,

Desde la década de 1910 se viene utilizando
el esquema estructural y funcional de
Frederick Taylor. Donde se pratende
estandarizar la produccidn y el empo con el
fin de optimizar la produccion asi sea
pprimiendo al operario.

Elaboracidn de heterogeneidad de producios.

Colombia sdlo sobrepasa a Haiti y a Nicara-
gua en las exportaciones no fradicionales.

Mo interesa exportar un parde zapatos por 10
ddlares, cuando en el mercado nacional o

puedo vender por 100 dolaras.

incremanto de aranceles y de impuestos de

importacion, A la vez muy poco estimulo a las
axportacionas,

Mayor nimero de producios Invalucrados en
la licencia previa.

Lucha por i fortalecimiento y sostenimiento
del grupc anding,

Muchas empresas se van a quebrar siempre
y cuando:

- Mo modemicen su maguinaria y sguipo

- Mo redisafion su planta
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Después de 1990

10.

11.

12.

. Economia abiara.

gcondmica y control elistico por
W‘”‘B d‘ﬂ Eﬁm-

Exportaciones mayores que imponaciones.

Fomenloa exportaciones a traves de mejorar
la calidad. Modernizar la magquinaria y equipo.
Eliminacidn de la capacidad ociosa. Mejor

iento de la capacidad instalada
con tendencia a la capacidad ideal.

Sa busca que e/ operario trabaje

ante, Confunciones asignadas pero
responsabilidades personalizadas. Con
buenas condiciones ambientales, con buena
argonomia. Con calidad total y calidad sin
kagrimas.

Produccién de acuerdo & la veniaja
comparativa.

Fomentar las eéxportaciones no tradicionales.

Incrementar la produccidn para mejorar o
incrementar la productividad y disminuir
precios.

Disminucién substancial de los aranceles.

Eliminacién gradual de la licancia previa.

Fortalecimiento del mercado, e intercambio
comercial a través del G3 (Grupo de los Tres)
integrados por Colombla. Venszuala y
México.

Muchas empresas Se van a preccupar por
axportar, olras gque ya gxportan por
mejoraras. Las empresas Se van a preccupas
par compeatir, ya no con al mercato nacional,
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14,

15.

16.

Antes de 1980

- Mo hagan una mejor distribucion de su
maquinaria y equipo

- Mo organicen su proceso de produccian en
una forma ldgica y secuancial

- Mo aprovechen su capackdad instalada

- Mo eliminen el fempo ocieso

- Mo eliminen el tiempo perdido

- No eliminen su capacidad ociosa

- No tengan una seguridad Industrial
praventiva

- Mo apliguen una salud ocupacional
adecuada

- Mo adapten unas condiciones ambientales
adecuadas

- No apliquen una ergonomia personalizada

- No evalien métodos y procedimientos de
rabaje

- Mo estimulen al trabajador

- No conozcan el componente de los cosios
por unidad

- Mo planeen o proyacian su empresa como
entidad en marcha

- Mo calculen el punto do equikbrio

- Mo diseriminen sus costos en fijos y varia-
bles

- Mo integren sus costos al plan de cuenlas

- Noconsiganun seguro por dafo emergenta
y lucro cesante

- No hagan un mejoramienio continuo y un
justo a tiempo.

Rigidez y conlinuismo en materia laboral.
Mucha carga laboral en cuanto a la
retroactividad de las cesantias.

Crédito laboral barato porusodelas cesantias
de los trabajadores sl a un 12% anual.

Liquidez en la mayosia de las empresas al
cancelar gradualments las cesantias.

Generalmente hay empleo constante.
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Después de 1980

sino con el mercado externo. Fara poder
lograr o anterior se estan tecnificando y
modamizando, Planeando un mejoramiento
continuo y proyeclando un crecimiento
empresarial sin temor & los cambios

disehados por el gobiemo.

Linpoco de holgura en la retroactividad de 1as
prestaciones sociales, sobre todo para los
contratos laborales apartr de enerode 1991,

Créditos caros por no lener disponibles las
casantias delos trabajadores yaqua seginla
lay 50 de 1991 estas deben sér, deposiladas
en un londo de cesantias.

liquidez en algunas empresas al lener que
liquidar las cesantias en su totalidad para ser
trasladadas a los fondos de cesantias.

Cen la apestura se presentia desempleo, pero
s@ considera que asle sera momentanes, ya
que algunos faciores se trasladaran a olras
ampresas mas eficientes.
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Antes de 1990

17.

18.

19,

21.

24,

Mo se aplica el principio de la venlaja
comparativa.

De acuerdo al articulo sexto del decreto 2160
de 1986 =e presume la continuidad dal ente
contabla.

La entidad de empresa implica aumenios
sucesives de la utilidad afios ras afio.

S& paganimpussios y se muestran utiidades
con pesos de diferantes afos.

Sa aplican principios, normas, postulados y
procedimientos contables generalmante
aceplados a nivel universal.

Se aplican diterentes métodos de valuacidn
da inventaros entre allos el métoda o,

. El principio de equidad segun el atticulo dos

dei decreto 2160 de 1986, solo sa aplica a
aiguncs sectores de la produccion donde la
informacidn contable es solo para algunos
qQuerepresenta el mayor ndmero de accionas,
peno no Son &l mayor nimeno de accionistas,

Mo se analizan los cosios y las implicaciones
de la scumulacion de desperdicios, de los
reprocesamientos y de la maguinaria obsoleta
¥ descompuasia.

Despueés de 1990

17.

18.

19.

Se busca aplicar & principio de la ventaja
comparativa, aunque mAs que comparativa
es competitiva. Es decir, se busca que las
empresas se dediquen a lo que realmente
pueden producir y producir con eficiencia.
Pues de o contrario les podria salir mas
barato importar y por consiguiente mas
comeniante.

Se presume |a continuidad del ente contable,
pero aqui ia aperura econdomica hace queaen
muchas empresas no s puada cumplirpor fa
resiricchin del crédito y la apretada situacién
eoonamica o estado do lkquidez de muchas

empresas.

Alqunas empesas No van a Jesaparscer.
Pero slvan a dejar de ganar o ganar meanos.

. Con los decretos 2686, 2687 de 1988 y el

1744 de 1991 se busca la presentacion de
estados financieros ajustados.

. Se aplican principios, normas, postulados y

procedimientos contables para Colombla,

. Segun-el decrato 2686 de 1988 &l metodo lilo

desaparacera a partir de 1993,

. 5 busca que la informacion contable y

fnanciera llegue No solo a los interesados
5inD & sectores exiermos-con & fin de buscar
nuevos inversionistas que capitalicen |a
SMpresa.

Los industriales han comprendide que la
calidad nace en hacer las cosas blen desde
un principio, que la productividad no mejora
hasta que no se puada medir lacalidad y que
la calidad, no es un factor de satlisfaccion,
sino una manera mas rentable de dirigir I3

empresa. Es agui donde sa podria practicar
una emprasa con “delectos cer”,




Antes de 1990

25,

26.

31.

34,

a5.

Las compafias da senvicio tienen su propio
desperdicioenla pérdida de chentas (chentes
gue nunca vuelven) y cons eguirios
nuevamenta tiene un costo intangible.

Prolasionales sabiendo de muchas
discipinas.

Actas de asambiea y Juntas direclivas
aprobadas con poslerioridad a las reunionas.

. Sobrasale el contador empinco, radicionalista

y continuista,

 Infraesiruciura de exporiacion inadecuada.

. Impulso alos menopolios del transporie tales

ecomo la Flota Mercante Grancolombiana,
Colpuertos y ctras empresas.

Tradicionalismo y continuismo an algunas
institucionss como Incomex y Proexpo.

Las exportaciones tradicionales son café,
petrdieo, hierro, carbon.

. Importacién restringida a ka mayoria de los

productos.

Exportacion restringida al Mercado Comun
Euwroped.

Lider en pracios.
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a3,

34.

Después de 1990

Conservar a los clientas evitando costos in-
tangibles y desercionas caro.

_ Profesicnales especializades en algunas

disciplinas.

Proyeccion de aprobar siquiera el borrador
de actas en la misma reunion logrando
unitormidad en ks criterios y reduccion de
tiampo en las proximas raumnones.

Sobresale el contador con buena proyeccian
socioeconomica y se integran los cambios
propuestos por la apertura economica y e
mejoramiento continuo.

. B declara a Urabd como zona lbre. Se

mejorardn las carreteras y vias basicas. Se
creard al puerio de Uraba. Gradualmente sa
majoraran las vias ferraas.

. Liquidacitn de aigunas empresas, creacion

de nuevas y privatizacion de otras.

Creacion de un Ministerio de comercio exta-
rior del cual depandarian:

- Banco de Comarcio Externor

- Proaxpo

- Aduana

- Puerlos

- Gancilleria

= Bl

Sa buscan nuevas exporacioneas.
El pais se va a saturar de productos
axiran|eros.

Desde hace 10 meses y por cuatro afos kbre
exportacion al Mercado Coman Evroped.

. Lider an costos.




Antes de 1990

Después de 1980

36. Rigidez en disafios y modedos.
37. Precios nacionales.

39, Precios seglin costos.

40, Calidad nacional.
41. Control de calidad al producto lerminado.

42. Seguridad industrial correctiva.
43. Reduccion y control da gastos.

44. Poco control a ruido, calor y frio.

45. Mucha lolerancia en normas nacionakes.
48, Tecnologia artesanal, manual y mecanica.

47. Capacitacidn para suplir una necesidad.
48. Los monopolios y oligopolios conlimites a las

ventas. (Solo vender desde cierno limila).

49, Elchente no tiene alternativa de exigir.
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39.

A40.

41.

i

&

=

45.

47,

3.

a9,

hpertura al cambio, nuewos modeios y

palronas.
Precios infernacionales.

Hay que disminulr precios, y para consenvar
comoe minimo la misma wlilidad,

nacesariamaente hay que disminuir los costos.
Calidad internacional.

Control calidad en los siguienlas casos:

- Amtes de recibir la mataria prima

- En el momento de recibir la materia prima

- En el almacenamiento dea la materia prima.

- En el momento de consumir [a maleria
prima

- Durante el proceso de produccidn

= Al producio terminado

- Al empague y al producto terminado
empacado

. Seguridad industrial preventiva.
. Reduccion vy control de costos.

. Eficlencia a traves dal conirod del ruldo, calor

y frio.
Poca holgura en normas inlermacionales.

. Tecnologia avanzada, computarizada y

sistomatizada.

Capacitacidn e instruccion con menialidad
empresarial para inventar, aporar, crear y
CIECer.

Lo importante es el cliente. Buscar nuevos
clientes. Conservar los gue se lienen y
rescatar los perdidos.

Seevalja y califica con base enla calidad, en
el precio, enlaentrega, en el servicio técnico,
en cerificado del Incontec y algunas veces
en normas internacionales.
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Antes de 1930

. No existia la normalizacion.

Lidevargo da grupo

. Miedo al cambia,

. La competencia y el conflicto son

caractoristicas del sistema.

. Autoridad con nivel de dependencia y

conducio regular.

. Analisis del trabajo individual de acuerdo con

habilidades personales.

. Costos hisiorcos, reales o estadistions,

Tasas de prorrateo o de distribucion de los
costos indirecios de fabricacién gue muchas
vaces nosonlas mas acertadas en su eleccion
y en |a exactitud de |a aplicacsén de estos
Cosins.

. 5@ le da gran importancia al costo de los

procesos de produccibn.

. Berencia piramidal.

Mo indentifica los requerimlentos del
Cconsumidor.

57,

i

ab.

57.

59,

60.

Despues de 1990

. oebusca lafermulacidnunificada y aplicachon

de normas con el propdsiio de establecer un
orden y organizar prioridades en una
actividad. O sea, una correcta aplicacion de
la normalizacitn.

Liderazgo ante |a apertura.

. Buscar en &l cambiouna mejor oportunidad,

aceplacion del cambio con responsabilidad
sin tener que escudarse an facllismos de la
tradicion.

. Laintegracion, la colaboracion, y &l colegaje

0N premisas dal nuevo anfogue.

. Auloridad conrasponsabilidad personalizada.

Andlists del frabalo en grupo.

Cosios estdndares y directos enfocados a
elaborar presupuestos flexibles, y formularo
evaluar proyectos o planes de desarrolio a
madiano y lamgo plazo.

Eliminacion de la tasa de prorrates o de
distribucién de los costos indirectos de
labricacion a través del costo direcio, va gue
Ios costos fijos son tratados come costos del
pariodo v no como cosios del producto.

. Eliminacion del costo por proceso.

Gerencia participativa.

Indenfifica los requerimientos del consumidor
desde el diseho del producto v desde el
procese de planeacion, utilizando la técnica
ded despliegue de la funcién de calidad o
“QFD" (QUALITY FUNGCGTION DE
PLOYMENT).




CONCLUSIONES

edichas comparaciones podriames

destacar algunas siuaciones:

Cue amuchas empresas se les estl acabando
al tiempo requerido para el cambio, bien sea
por falta de capital o porque han sido
indifarentes al cambio propuesio.

Poco cridito y mucha ibquidez de algunas
empresas o de algunas aclividades
ECONOMICas.

. La apertura econdmica nunca se ha

implementado para mana de obra.

e A =

4. Las universidades y las Instituciones de

educacionsuperior se hanquedadorezagadas
encuanio a la aperura y encuanto & propuesias
al camiio.

. Ha axistido y sigue existiendo la brecha entre

el estado, la universidad y el sector privado.

. Fala mas investigacion en nuestro pais.

. Lastima que la apertura tenga sdlo una

planeacién de cuaro ahos y no se conozca
una politica o planeacién de mas avanzada.

Qué bueno que la apertura hublese nacido de
una concertackdn nacional y no de una
@xigencia internacional.




