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EDITORIAL

Las dinamicas empresariales del futbol

Alejandra Mesa Taborda?®
José Fernando Garcés Castrillon®

A proposito de los eventos deportivos que se viven este ano, es importante
pensarse como sociedad a cerca de las diferentes dinamicas que se tejen
alrededor de dichos espacios, dado que mas alla del espectaculo, hay prac-
ticas empresariales que entienden el deporte como un negocio que bebe de
diferentes practicas sociales como la inversion en la diversion; ademas que
se ha visto inmerso en problematicas sociales como las del narcotrafico.
Generalmente, dichas practicas son capturados en torno a las pasiones que
manifiestan los aficionados del deporte, por esto, este texto pone énfasis
especial en las dinamicas de los negocios que se ejercen en el deporte que
ha alcanzado mayor popularidad a nivel mundial: el futbol.

El fatbol es una practica con amplia trayectoria histérica y como tal,
ha estado ligado al desarrollo de diferentes culturas. Para ejemplificarlo,
en épocas prehispanicas los indigenas en Ameérica Latina, especificamente
en México, practicaban un juego con una pelota pesada, que era a la vez
un ritual (Conade, 2008), es decir que el futbol trascendia lo recreativo y
ocupaba un rol en la esfera religiosa. En la actualidad, aunque se han hecho
aseveraciones religiosas hacia este deporte, trasciende mas en las esferas
economica y politica de la sociedad latinoamericana. Por un lado, al posi-
cionarse como uno de los negocios mas rentables y; por otro lado, con la
fuerte relacion que ha tenido a través de los negocios con problematicas
sociales como el narcotrafico, la guerra, la discriminacion y la desigualdad.
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Dado lo anterior, podria decirse que existe una relacion entre la conta-
bilidad entendida bajo el papel que se le ha otorgado en el capitalismo eco-
némico, como la racionalidad de los negocios y el futbol como un espec-
taculo que financieramente nutre la idea de privatizacion de los negocios.
Esto, entendiendo que desde una perspectiva social el futbol y, en general,
el deporte han sido espectaculos de caracter publico.

Lo anterior, podria comprenderse de mejor manera si se tiene la clari-
dad de que la contabilidad como una practica milenaria ha estado atada
a los hechos de intercambio entre dos partes, en principio con la inten-
cion de suplir las necesidades primarias y de propiedad de las personas, un
antecedente importante del concepto de negocio. Por otro lado, como lo
menciona Galeano (1995, p. 2) haciendo referencia al ftitbol “el espectaculo
se ha convertido en uno de los negocios mas lucrativos del mundo, que no
se organiza para jugar sino para impedir que se juegue’; es decir, que una
practica que inicié como diversién y muestra de habilidades, se convirtio
en un negocio mas del complejo mundo de la industria deportiva. Ambas,
tanto la contabilidad como el futbol han pasado de ser précticas sociales a
ser elementos del sistema econdmico; fundamentalmente, desde la década
de los 60, dado que para los intereses del sistema capitalista lo que no es
negocio es cuestionable (Laval y Dardot, 2013), y se le otorga a la contabi-
lidad la tarea de reflejar, ya no la situaciéon econdémica de los negocios, sino
la actividad financiera de los mismos.

Ahora bien, bajo dicha mirada la contabilidad es la que representa el
entorno financiero del futbol como negocio, especialmente porque se ha
construido la dinamica futbolistica a través de clubes que son administra-
dos como empresas. Bajo esa dinamica han entrado los diferentes elemen-
tos del deporte: jugadores, técnicos, uniformes, idolos y demas, a ser mo-
netizados. La siguiente imagen, representa bajo qué elementos se teje dicha
relacion.
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Elementos del futbol y la contabilidad

Elementos
de negociacion

Jugadores o WRTT . Industria

Técnicos —(0Q0) (5= ) Rentabilidad
H Fuatboly :

Arbitros  e..... contabilidad Rentabilidad

Pelota ... o Negociaciones

Fuente: Elaboracion propia

Como se muestra en la parte derecha de la imagen, hay diferentes ele-
mentos que tejen la relacion entre la contabilidad, desde una visién finan-
ciera y, el futbol como industria deportiva. De los cuales es fundamental
resaltar el rol del marketing, pues es a partir de alli que se dan diferentes
negociaciones como la transferencia de jugadores, los patrocinios, la rela-
cion con los aficionados, entre otras que conllevan a la generacion de ren-
tabilidades dentro de la industria.

Un aspecto que se vincula con al marketing y que hacer parte funda-
mental de la industria deportiva, es la transferencia de jugadores como
una de las estrategias comerciales mas importantes en el fatbol actual;
un jugador puede ser transferido de un club a otro durante este proceso.
Histdricamente, la transferencia de futbolistas ha estado regulada por con-
federaciones nacionales e internacionales, que elaboran reglas y procedi-
mientos para garantizar la transparencia y la equidad en la operacién. En el
caso de la contabilidad frente a estas operaciones, los jugadores estan cons-
tituidos como activos intangibles, es decir que se despojan de toda huma-
nidad para convertirse en una cifra financiera, regulando sus capacidades
psicomotrices a través de la NIC 38 y representando su circulacién como
capital humano, a través de la cuenta 1640 Derechos deportivos, en la que
se contempla todo su proceso deportivo desde la etapa de formacion.

De acuerdo con lo anterior, es la FIFA quien ejerce la regulacion del fut-
bol a nivel mundial, su alcance abarca las normas obligatorias relacionadas
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con el estatuto de los jugadores, su elegibilidad para participar en compe-
tencias oficiales y las transferencias entre clubes de distintas asociaciones
(FIFA, 2023). Sin embargo, en los tltimos afios se ha producido una des-
regulacion del mercado de fichajes, lo que ha aumentado la falta de trans-
parencia y ha fomentado practicas cuestionables, ya que es a través de los
empresarios que se llevan a cabo las transacciones de los jugadores. Estos
representantes actian como intermediarios entre clubes y futbolistas, fa-
cilitan las negociaciones contractuales y velan por el cumplimiento de los
acuerdos alcanzados. Si bien el papel de los agentes es legitimo y necesario
en un mercado tan complejo como el del futbol, en ocasiones los agentes
pueden enfrentar conflictos de intereses que afectan la transparencia y la
integridad de las operaciones contables deportivas.

Para comprender mejor el desarrollo de estas practicas, es importante
destacar que el futbol pasé de ser un deporte aficionado local a un negocio
mundial altamente rentable en el siglo XX. La comercializacion del futbol
y el crecimiento explosivo de los ingresos fueron impulsados por el desa-
rrollo de las competencias internacionales, la aparicion de la television y
la expansion de las redes de marketing. En el proceso de promocion, los
equipos han implementado estrategias comerciales cada vez mas complejas
con el objetivo de maximizar sus ganancias y aumentar su competitividad
en el mercado global de contrataciones.

Haciendo referencia al marketing desde lo futbolistico, los afnos en los
cuales los estadios estuvieron vacios en el mundo del futbol durante la pan-
demia hicieron replantear la idea de ingresos econémicos a las ligas y los
equipos profesionales, ya que esto generd una disminucion de ingresos por
asistencia de aficionados debido a la cuarentena, aumentando la necesidad
de financiacion externa.

Ruiz (2023) destaca lo importante que esto fue para las cinco grandes
ligas, afirmando que, especialmente los equipos de Inglaterra recibieron
multimillonarias inversiones extranjeras y los clubes pasaron de ser asocia-
ciones deportivas a empresas con un patrimonio contablemente multimi-
llonario. La pandemia obligé a los clubes y a las marcas a adaptarse a la nue-
va realidad, priorizando la comunicacion digital, la creacion de contenido
relevante para los aficionados que estan en casa y la busqueda de nuevas
formas de generar ingresos a través de patrocinios virtuales o asociaciones
con marcas que se ajusten a las circunstancias actuales.

El fatbol colombiano, a pesar de que en temas de marketing deporti-
vo ha estado un poco atrds, no estuvo ajeno al replanteo de sus ingresos
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durante esta situacion global. Segun el Castellanos (2022, s.p.) “Los clubes
de futbol colombiano lograron reducir sus pérdidas, dado que en el 2020
estas se ubicaron en los $55.500 millones y el afio pasado en $36.000 millo-
nes, lo que significo una caida del 35,2%, segun el informe”. Es decir, que es
a través del marketing que se ha mantenido la estructura contable financie-
ra que soporta el dia a dia empresarial en el futbol.

Hay que recalcar que los patrocinios y derechos de television, fueron los
principales ingresos para los clubes en Colombia durante estos afios, los in-
gresos por parte de los aficionados tales como abonos, taquillas y articulos
de los clubes, tuvo su recuperacion para el afio 2022 como se representa en
la siguiente figura:

FIGURA 2. Ingresos en la industria del fitbol colombiano

ANC

TIPO DE INGRESO 2021 2022
TELEVISION $135]1 $146,6
PUBLICIDAD Y PATROCINIO S121,1 $138,6
TAQUILLA'Y ABONOS $46,3 $145,5
ARTICULOS DEPORTIVOS $29,4 $36,5
(Representacion en miles de
millones de pesos)

Fuente: Superintendencia de Sociedades

En esta imagen, aparecen diferentes elementos legales del marketing
que posibilitan el sostenimiento financiero de los clubes mas alla del es-
pectaculo. Es justamente, a dichos elementos fuera del espectaculo que pa-
trocinan financieramente el fttbol, a lo que hace referencia la reflexion que
intenta proponer este texto.

Lo anterior, dado que con la popularidad que puso al futbol en el centro
del deporte mundial en el siglo XX, se comenzaron a generar practicas, fun-
damentalmente, en Colombia en las que el narcotrafico tomo un control im-
portante en las finanzas del futbol, alcanzando a dominar en el campeonato
colombiano hasta un 70% de los clubes en la década de los 70 (Moro, 2023).
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Esto, para mostrar que la practica empresarial en el ftbol no es per se el
asunto negativo, sino que es histdricamente lo que se oculta a través de esta
Y, que es legitimado por la contabilidad al no reflejarlo o, reflejarlo de ma-
nera diferente, como los dineros del narcotrafico, lo que esta realmente mal.

A la par, se han generado dindmicas que tienen relacion con lo politico,
pero también con lo econdmico como la discriminacién. Desde lo politi-
co-cultural, se han evidenciado situaciones de discriminacion por factores
raciales, y desde lo econémico, por el poder adquisitivo de los equipos y de
los paises. Esto, recientemente se ha pretendido controlar mas desde san-
ciones economicas a quien cometa dichos actos, pero la pregunta es ;desde
lo contable como se refleja la afectacion? Podria decirse que desde el pago
de la multa; pero al igual que en los hechos provocados por el narcotrafico
como la pérdida de la vida, las amenazas, etc. En la discriminacién hay una
afectacion a la dignidad humana que tanto para lo deportivo como para el
ambito financiero pasan a ser una cifra, un valor monetario y no humano,
pues trayendo a colacion a Galeano (1995) en el futbol profesional y en la
contabilidad bajo la lupa del capitalismo “se condena lo que es indtil, y es
inutil lo que no es rentable” (p.2).

Finalmente, es importante mencionar que dichas decisiones han sido
tomadas por el poder que econémicamente se le otorga a un grupo mino-
ritario de personas que, a través de las representaciones contables ostentan
la acumulacion del capital financiero deportivo. Bajo dicha mirada, la con-
tabilidad deportiva que a partir de la década de los 60 comenzd a utilizar
tecnologia informatica para posibilitar un registro financiero mas acertado
(Arboleda, Jaramillo, Garcia y Rodriguez, 2023), ha permitido una gestion
financiera del ftbol mas eficiente, lo que se pide desde el sistema capitalis-
ta, pero a la vez deja por fuera la gestion social, representando asi la venta
de una pasion que lleva consigo problematicas sociales ocultas en lo finan-
cieramente importante.
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