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La contabilidad deportiva es esencial
para la gestion financiera efectiva, el
cumplimiento legal y fiscal, la transpa-
rencia y la rendicion de cuentas, la toma
de decisiones informadas y la mejora de
la rentabilidad de los equipos y organi-
zaciones relacionadas con el deporte.
Por ende, esta investigacion se centrd
en identificar el tratamiento contable
en los equipos de futbol colombiano. La
metodologia abordd un enfoque cuali-
tativo en el que la recopilacidn de datos
se desarrollé mediante dos técnicas: el
empleo de una matriz cuantitativa para
caracterizar y comparar el manejo de los
registros contables; y la realizacién de
entrevistas a los contadores de dos clu-
bes deportivos. Los resultados eviden-
cian particularidades en dicho registro,
como la valorizacién de activos intangi-
bles representados en los derechos de
imagen, los contratos de patrocinio y las
marcas, asi como la adecuada contabili-
zacion de los costos relacionados con los
contratos de los jugadores. Por esto, es
fundamental fortalecer los estudios en
el tratamiento contable en este dmbito
para garantizar la transparencia financie-
ra, mejorar la gestion y la toma de deci-
siones informadas.

Contabilidad deportiva, valorizacion y
desvalorizacidn, tratamiento contable.

Mateo Garcia Goez®

Leidy Rodriguez Pineros®

Sports accounting is essential for effec-
tive financial management, legal and
tax compliance, transparency and ac-
countability, informed decision making,
and improving the profitability of sports
teams and sports-related organizations.
This research aims at identifying the ac-
counting treatment in Colombian soccer
teams through a qualitative approach.
Data collection was made by a quanti-
tative matrix that allowed characteri-
zing and comparing the management
of accounting records and by interviews
to the accountants of 2 sports clubs.
Results showed particularities such as
the valuation of intangible assets re-
presented in image rights, sponsorship
contracts and brands, as well as the
adequate accounting of costs related
to the players’ contracts. In conclusion,
it is essential to strengthen studies and
knowledge on the subject to guarantee
financial transparency, improve mana-
gement, and make informed decisions.

Sports  Accounting, Valuation and
Devaluation, Accounting Treatment.
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Tratamiento especial en la contahilidad de los equipos de futbol colombiano

A lo largo del tiempo, se ha evidenciado la evolucién de la educacién con-
table, abarcando diferentes campos de accién para la profesion como las
areas financiera, gerencial, publica, social, tributaria, deportiva, entre otras.
Sin embargo, se ha priorizado la formacién financiera, gerencial y tributa-
ria, ignorando otras dreas como la deportiva en donde la contabilidad tiene
gran relevancia. Incluso, en distintos pénsums de la educacion contable de
instituciones de educacidn superior colombianas, su ensefianza es nula.

Dentro del ambito deportivo, el futbol se ha convertido en un gran fe-
némeno social a nivel mundial, debido a que tiene millones de seguidores
y eso conlleva a que se manejen grandes cantidades de dinero en esta in-
dustria, que también provienen del mercadeo, publicidad, juegos de azar
o apuestas que se hacen con relacidn a este, pero sin ser directamente un
ingreso para los clubes deportivos.

A su vez, desde una mirada global, el fttbol es muy influyente a nivel
social en todos los paises, pero, especialmente, en los latinoamericanos, lo
que ha ocasionado muertes de fanaticos, trabajo forzado, abandono de ho-
gares, entre otras situaciones. En el ambito econdémico, se han visibilizado
procesos legales por hechos de corrupcion de los miembros de los equipos,
asi como por su participacion en el delito de lavado de activos y por la rela-
cidn entre los directivos con bandas del narcotrafico —en el 2015, clubes de
la primera divisiéon como Cortulud, Boyaca Chicd, Itagiii Ditaires se vieron
involucrados en acciones de este tipo—.

WES-WBMstr (2016) sostuvo que “el futbol, por si solo, podria ser con-
siderado la decimoséptima economia mundial y la principal industria de
ocio en paises como Espana” (p. 1), por lo que el area contable a nivel global
deberia darle mds importancia a su tratamiento, ya que existe un gran des-
conocimiento por parte del profesional contable sobre este asunto, funda-
mentalmente, porque no hay una materia que imparta un aprendizaje sobre
las particularidades que presentan los registros contables de los equipos
deportivos. Se ha evidenciado que este desconocimiento provoca multiples
dificultades en los procesos contables dado que, en algunos equipos colom-
bianos, por ejemplo, no se ha llevado un buen control en las transaccio-
nes requeridas por la Division Mayor del Futbol Colombiano (DIMAYOR)
para el traspaso de jugadores hacia el exterior.

De esta manera, vemos que la informacion financiera es practica y se
resalta el hecho de que a nivel de Normas Internacionales de Informacion
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Financiera (NIIF), se puede emplear la valorizacion y traspaso de los juga-
dores, de acuerdo al pais donde se ubiquen, ya que cada Estado emplea un
método distinto respecto a dichas normas.

La historia del fttbol colombiano ha evolucionado debido a que se ha
optado por mejorar la calidad deportiva, encontrando a jugadores para po-
tenciar el rendimiento de los clubes. Estos brindan utilidad para el propési-
to de obtener beneficios econdmicos, fundamentados en la contratacién de
servicios por parte del jugador, asunto que requiere un tratamiento especial
puesto que es la base de la industria del futbol.

Sin embargo, la presentacion del futbol colombiano no cuenta con una
investigacion respectiva, de hecho, el pais no presenta ninguna estructura
definida para dicha sucesion, como existe en paises como Espaiia, Ecuador,
Argentina, entre otros. En este sentido, la tinica regulacion financiera para
el manejo contable en el drea deportiva son las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC), lo que impide las valoraciones particulares que re-
quieren las empresas deportivas.

Por tanto, el problema de la presente investigacion se centra en el bajo
conocimiento que se tiene frente al tratamiento contable en el ambito de-
portivo, dado que este tipo de contabilidad no es presentada en los pro-
gramas de contaduria publica de las instituciones de educacién superior
de Colombia, lo que representa una debilidad en el manejo contable de
las instituciones deportivas en las que existen particularidades financieras
como el valor de derecho de pase, el valor razonable, el activo intangible,
entre otros. En razén a lo anterior, surge la pregunta por ;cuales son las par-
ticularidades que presenta el tratamiento contable en los equipos de futbol
colombiano?

Para darle respuesta, fue fundamental conocer el manejo de los registros
contables en el drea del deporte; determinar qué aspectos estan presentes en
la valorizacion y la desvalorizacion de los derechos deportivos; y describir
la adaptacion de los equipos deportivos colombianos a las NIC.

La metodologia del estudio abordé un enfoque cualitativo. La reco-
pilacion de datos se desarroll6 mediante dos técnicas: la primera estuvo
orientada mediante el uso de una matriz cuantitativa para caracterizar y
comparar el manejo de los registros contables en el area deportiva; y la
segunda se sustento en la realizacion de entrevistas a los contadores de dos
clubes deportivos.
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Historia de la contabilidad en el deporte

El futbol moderno se origind en Inglaterra a mediados del siglo x1x y; desde en-
tonces, ha evolucionado en términos de organizacion, financiamiento y conta-
bilidad. Los primeros clubes de futbol surgieron como asociaciones informales
de jugadores que compartian gastos y premios en competiciones locales. Con
el tiempo, se formalizaron y empezaron a tener una gestion mas profesional,
con un enfoque en la generacion de ingresos y la gestion de costos.”

Los clubes de ftitbol contintan utilizando diversas estrategias contables
y financieras para mantenerse competitivos en las ligas y cumplir con sus
obligaciones financieras y fiscales. En relacion a ello, uno de los primeros
contadores en referirse a la contabilidad deportiva fue Trevor Slack, pro-
fesor emérito de la Universidad de Durham en el Reino Unido, y experto
en contabilidad y gestion financiera en el deporte, quien ha escrito varios
libros y articulos sobre el tema. En 1993, publicé el texto Contabilidad y
finanzas del deporte, uno de los primeros libros que abordé especificamente
la contabilidad deportiva.

Otro contador que hizo importantes contribuciones a esta materia fue
Stefan Szymanski, profesor de economia deportiva en la Universidad de
Michigan, quien investigé ampliamente la gestion financiera y la contabili-
dad en el futbol. Indudablemente, ambos expertos han contribuido a esta-
blecer la contabilidad deportiva como un campo de estudio en crecimiento
(Encyclopedia.com, s.f.).

El primer club de fatbol en llevar un registro contable de sus ingresos
y gastos fue el Sheffield Football Club en 1858, haciendo seguimiento a sus
transacciones financieras, incluyendo el pago a jugadores, gastos de viaje y
demas. Incluso fue el primero en demostrar un balance anual de sus cuen-
tas, sentando las bases de la gestion financiera moderna en los clubes de-
portivos. “Este club empez6 a ser pionero de sus registros financieros, em-
pleando el método mds antiguo sisterma de boletos el cual implica la emision
de entradas para partidos de futbol, permitiendo la entrada de jugadores y
dinero” (Gov.uk, 1899, sp)

2 Aclaramos que el futbol masculino es el que arroja estos datos econémicos, involucrando
factores deportivos, comerciales y administrativos.
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Por su parte, en 1884, el Nottingham Forest FC de Inglaterra contratd
a un tesorero llamado J. W. Bardill, quien introdujo el sistema de conta-
bilidad en el club. Bardill implementd un sistema similar al que llevaba
el Sheffield Football Club, incluyendo las mismas cuentas de detalle. Esto
permitio realizar un seguimiento de sus finanzas y tomar decisiones mas
informadas en este ambito. Segtin lo indic6 Hmong (2011), “el Nottingham
Forest FC se convirtié en un modelo a seguir para otros clubes de futbol, y
la contabilidad se convirtié en una parte integral de la gestion de los clubes
de futbol en todo el mundo” (sp).

Cabe senalar que, en los primeros clubes de futbol, la contabilidad se
llevaba de forma muy rudimentaria y no habia una estructura financiera
solida. En general, los clubes eran financiados por sus propios miembros
y gracias a donaciones y ventas de entradas en los partidos. Los registros
financieros se llevaban de forma manual, con simples anotaciones en un
cuaderno o en hojas sueltas de papel. No habia herramientas informaticas
ni sistemas contables sofisticados.

Apenas en la década de 1960, se empez6 a utilizar la tecnologia infor-
matica transformando la contabilidad del futbol, asi, los clubes pudieron
llevar un registro mas preciso y detallado de sus finanzas, lo que permiti6
tomar decisiones mas informadas en cuanto a la gestion financiera.

A medida que los clubes se fueron profesionalizando y creciendo en
tamafio y complejidad, la contabilidad se fue volviendo mas formal y es-
tructurada. Se empezaron a contratar contadores y especialistas en finanzas
para llevar un control mas riguroso de los ingresos y gastos. En la actuali-
dad, los clubes de futbol son entidades financieras complejas que manejan
grandes sumas de dinero y cuentan con sistemas contables sofisticados y
especialistas en finanzas altamente capacitados. La Figura 1 recopila los
eventos historicos mas importantes en la historia de la contabilidad en el
deporte.
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FIGURA 1. Historia de la contabilidad en el deporte
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Fuente: elaboracion propia.

En los ultimos afos, la contabilidad del futbol colombiano ha sido obje-
to de controversia debido a casos de corrupcién y malversacion de fondos
en algunos equipos y en la Federacién Colombiana de Futbol. En respuesta
a estos escandalos, se han implementado medidas para mejorar la transpa-
rencia y la rendicién de cuentas, como la creaciéon de comités de ética y la
supervision de los gastos de los equipos por parte de la Superintendencia
de Sociedades (Federacién Colombiana de Fuatbol, 2019).

Lo anterior evidencia que la contabilidad en este deporte es fundamental
para asegurar la sostenibilidad financiera de los equipos, tomando decisio-
nes informadas sobre la gestion de sus recursos y jugadores; y su actuacion
transparente en térmicos econdmicos, acorde con las normas establecidas.

Revision y analisis sobre estudios de contabilidad
en el deporte en Colombia

Segun Viviana Arce (2022), el primer equipo de fttbol registrado en
Colombia fue el Deportivo Cali, creado por tres muchachos calefios de
apellido Lalinde, quienes fueron al extranjero y conocieron el deporte
que decidieron traer a Colombia en 1912. Aunque habia otros equipos
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anteriormente conformados, porque el primer evento deportivo organiza-
do que se realiz6 en Colombia fue la Copa Uribe de Polo, en las instalacio-
nes del Polo Club de Bogota el 15 de agosto de 1903.

Sin embargo, fue en la década de 1940 cuando se cre6 el primer cam-
peonato de futbol profesional en el pais, la Liga Colombiana de Futbol, hoy
conocida como la Liga BetPlay. Durante los primeros afios del futbol pro-
fesional colombiano, los equipos se financiaban principalmente a través de
patrocinios de empresas y particulares.

A partir de los afos setenta, el Gobierno permiti6 el pago de némina
a los jugadores, y desde entonces, el mercadeo comenz6 a aparecer en los
clubes que buscaban patrocinios de marcas de gaseosas o comerciales. En
este sentido, Martinez et al. (2019) afirmaron que “se pudo ver, en conse-
cuencia, y por primera vez en Colombia, contratos de auspicio o patroci-
nio hasta por cinco afios, uniformes con anuncios por todas partes, avisos
publicitarios, vallas en las ciudades y estadios llenos de publicidad” (p. 58).

Posteriormente, hacia la década de 1980, los clubes comenzaron a ser
adquiridos por grandes empresas y conglomerados econémicos, lo que per-
mitié mayor inversion en los equipos y la profesionalizacion del futbol en el
pais. El Decreto Ley 1228 de 1995 (Presidencia la Republica de Colombia,
1995, s.p.), en su articulo 2, definié a los clubes deportivos como:

Organismos de derecho privado constituidos por afiliados, mayoritariamente
deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modali-
dad, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e
impulsar programas de interés publico y social.

Henao et al. (2008) destacaron que dicha ley indicé que todas las aso-
ciaciones de futbol debian constituirse y organizarse como una empresa
deportiva, asumiendo los elementos bésicos del proceso administrativo
tales como planeacion, organizacion, direccion, control y evaluacidn; que
les permitiera la gestion y optimizacién de los recursos para garantizar un
constante crecimiento y desarrollo institucional, y prestar un servicio de
calidad a la comunidad reflejado en el desempefio deportivo en niveles su-
periores de competencia. Sin embargo, solamente analizando los clubes de-
portivos del departamento de Risaralda, se evidencié que no cumplen con
la mision, ni la visidn, aspectos principales para el proceso administrativo
de la planeacion; lo que refleja que esta ley no es cumplida en su totalidad.
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Aparte de la ley ya mencionada, se emiti6 la Ley Nacional del Deporte
o Ley 181 de 1995 (Congreso de la Republica de Colombia, 1995) en la
que se definié que el deporte asociado es desarrollado por un conjunto de
entidades de caracter privado con el fin de realizar actividades y programas
de deporte competitivo, sea de orden municipal, departamental, nacional
e incluso internacional, que tengan como objeto el alto rendimiento de los
deportistas afiliados al club deportivo.

Para lograr lo anterior, los equipos de ftbol buscan incrementar los in-
gresos de la empresa invirtiendo constantemente en los jugadores, tratando
de disminuir gastos y costos, con la elaboracion de un presupuesto de flujos
de caja para realizar evaluacion y control sobre estos, utilizando una estra-
tegia para determinar el impacto generado por los sectores y el progreso
hacia el logro del objetivo bésico financiero (Franco Montoya et al., 2019).

Debido a las falencias en la direccién deportiva, Lopez y Saavedra
(2018) buscaron realizar un estudio para identificar cuales eran las posibles
estrategias financieras, contables y administrativas de manejo gerencial que
se estaban implementando en los clubes de futbol de la ciudad de Palmira
para promover el crecimiento y competitividad en el sector deportivo, de-
bido que este tipo de entidades no conciben todavia que brinden un servi-
cio de progresividad retribuido econdmicamente.

El estudio evidenci6 que las estrategias de la administracién deporti-
va se han ido incorporando en los procesos administrativos y financieros
de los clubes deportivos, de acuerdo con su crecimiento econdémico y so-
cial, en el que se ha desarrollado la profesionalizaciéon de un deporte y la
comercializacién de actividades y servicios, motivando el incremento de
inversion y la aparicion de diferentes clases de patrocinadores que ponen
altas sumas de capital, apostando por obtener otras fuentes de ingresos,
fortaleciendo la administracion y control de los recursos.

Por su parte, Molina Lozano y Montero Cardenas (2013) expresaron que
los clubes deportivos de futbol o entes que fomentan y patrocinan organi-
zadamente la practica de ese deporte o modalidad con un enfoque empre-
sarial, son de marcada importancia para todas las regiones de Colombia, en
especial para la Caribe, dado el impacto social y econémico que generan en
la poblacidn y el flujo de capitales que se tejen alrededor del mismo. Estas
empresas no tienen una caracterizacion real, lo que implica problematicas
en la administracién y una contabilidad errénea.

Ante esto, se reconoce que los clubes deportivos de futbol de la costa
Caribe colombiana muestran una gran proyeccion y sirven de ejemplo a
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otros del resto del pais, de acuerdo con los resultados en cuanto al buen uso
de los recursos, a pesar de que existen algunas falencias que los mismos clu-
bes deben atender para su mejoramiento. Se destaca especialmente al Real
Cartagena Futbol Club que, segun el estudio citado, desarrolla practicas
contables sobresalientes, y presenta un buen desempefio en la obtencién
de los logros y metas trazadas (Molina Lozano y Montero Cardenas, 2013).

Revisidn y analisis sobre estudios de contabilidad en el deporte en Colombia

->
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Fuente: elaboracidn propia.

A diferencia de otros paises, en Colombia no existen normativas especificas
para la contabilidad en el deporte, lo que dificulta el registro y control de
los ingresos y gastos de los clubes deportivos. Sin embargo, desde los ini-
cios de la liga deportiva en el pais, se ha venido trabajando una adaptacién
de las NIIF en los clubes; y, a partir del afio 2022, la Superintendencia de
Sociedades (2022) cre una Guia de orientacion contable en materia de re-
conocimiento y revelacion de informacion financiera, corroborando a los su-
jetos fiscales y buscando el cumplimiento riguroso de las normas contables.

Sumado a esto, la Corte Constitucional de Colombia (1997) en Ia
Sentencia C-320 de 1997 expres6 que el deporte profesional ocupa un lu-
gar complejo en el ordenamiento constitucional, debido a que tiene va-
rias dimensiones, incluyendo que es una actividad laboral. En esta misma
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linea, el abogado Carlos Gonzalez Puche fundo, el 26 de marzo de 2004,
la Asociacion Colombiana de Futbolistas Profesionales con la misién de
desarrollar proyectos para que los jugadores tuvieran una vida digna (Rojas
Quintero, 2012).

Pese a estos avances, la gestion financiera en el deporte es compleja
debido a la diversidad de fuentes de ingresos que incluyen patrocinios, de-
rechos de television, venta de entradas, entre otros, y a la variabilidad de
estos ingresos en funcion del rendimiento deportivo del equipo. Los clubes
de futbol en Colombia dependen, en gran medida, de los ingresos por de-
rechos de television y patrocinios, los cuales pueden fluctuar significativa-
mente de un afo a otro, lo que puede dificultar la planificaciéon financiera
a largo plazo.

La falta de regulacion afecta el ambito econémico, ya que se pueden ma-
nipular los estados financieros, tomando decisiones erréneas y generando
la pérdida de confianza de patrocinadores e inversores, lo que lleva a falta
de estabilidad financiera y afecta negativamente la calidad del deporte y
la satisfaccion de los aficionados. En este sentido, Cardona Aranda (2014)
consider6 que lo que “pone en riesgo las operaciones de cesion de los dere-
chos econdmicos es la falta de regulacion y transparencia frente al tema. En
particular, la oscuridad que rodea el entorno en el cual se desarrollan estos
negocios” (p. 51).

En muchos casos, los clubes deportivos no publican sus estados finan-
cieros, lo que dificulta la transparencia en la gestién financiera y puede
generar dudas sobre la legalidad y ética de ciertas operaciones; incluso,
muchos de estos han sido objeto de investigaciones por parte de las auto-
ridades y de la Federaciéon Colombiana de Futbol. Para evitarlo, se ha de-
sarrollado el Pacto por la gobernanza y transparencia en el deporte asociado
colombiano en el que se establecieron estrategias para mejorar las practicas
de organizaciones deportivas nacionales (Giraldo et al., 2019).

La falta de controles adecuados y de transparencia en la gestién finan-
ciera aumenta el riesgo de fraudes y malversacion de fondos, lo que puede
afectar la estabilidad financiera de los clubes deportivos. Frente a esto, la
Superintendencia de Sociedades genera un informe anual en el que repre-
senta todo el comportamiento financiero de los 33 clubes de fttbol colom-
biano, y emite una conclusion respecto a la economia de estos.

Por lo anterior, la contabilidad en el deporte requiere de profesionales
especializados en el drea, con conocimientos especificos sobre las particu-
laridades de la gestion financiera en este sector, y la capacidad de adaptarse
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a los cambios constantes en las normativas fiscales y contables. Existe una
demanda de contadores enfocados en este nicho, debido a la necesidad de
una gestion financiera adecuada y transparente para garantizar su soste-
nibilidad y éxito a largo plazo. Especialmente, si se tiene en cuenta que el
futbol colombiano ha experimentado un crecimiento significativo en las
ultimas décadas, destacando la creacién de nuevas ligas y la entrada de in-
versionistas extranjeros. La Figura 3 retine los desatios en el futbol colom-
biano y su evolucion.

Desafios de la contabilidad en el deporte colombiano

Afectacion
E d negativaala
prosfcez;is;rfalgs calidad del deporte La inexistencia
o y su satisfaccién de las normativas
especializados en o
elffrea para poder especificas para la
gare;ntizarsu contabilidad en el
sostenibilidad deporte
glgf,gfa%"’; La dificultad
por latransparencia =—— W— efp la pllanlfldcauon
financiera en los inanciera dentro
clubes deunclub
Deficiencia |
en la auditoria, Las condiciones
aumentando el devidadeun
riesgo de fraudes y Lafalta de jugador al ser un
malversacion de regulacion puede trabajador
fondos desarrollar decisiones

Fuente: elaboracidn propia.

erroneasy pérdida de

confianza

Este estudio fue realizado desde un enfoque cualitativo que tiene como fina-
lidad, segin Mejia (2004 como se cité en Chamorro Gonzalez et al., 2022)
hacer “lectura de palabras, textos, discursos, dibujos, graficos e imagenes
para tratar de identificar, comprender y analizar un conjunto de cualidades
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interrelacionadas que caracterizan a un determinado fenémeno” (p. 278).
La investigacion se enfoc6 en identificar el tratamiento contable en los
equipos del fttbol colombiano y los principales retos de la contabilidad
deportiva en el campo de este deporte a nivel profesional.

La recopilacion de datos se desarrollé6 mediante dos técnicas. La prime-
ra estuvo orientada por la construccion de una matriz cuantitativa que per-
mitio caracterizar y comparar el manejo de los registros contables en el area
deportiva. La segunda fue la realizacién de una entrevista a un contador de
dos clubes deportivos que permitié obtener informacion detallada sobre el
tratamiento contable que se esta aplicando en los equipos de fatbol, inclu-
yendo la valorizacién y desvalorizacion, la gestion financiera y los insumos
que se estan presentando en los estados financieros.

Para ello, se formularon preguntas abiertas que fueron distribuidas por
tematica: valorizaciéon y desvalorizaciéon de derechos deportivos (cuatro
preguntas) y adaptacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
(cuatro preguntas) (ver Tabla 1). Una vez recopilados los datos, se realizé
un analisis detallado de los mismos mediante una matriz sistematica.

Adaptacion de los equipos deportivos co-
lombianos a las normas internacionales de
contabilidad

Aspectos presentes en la valorizacion y la
desvalorizacion de los derechos deportivos

¢Cuél es el proceso contable para los hechos
econdmicos particulares que se desarrollan en los
equipos de futbol colombiano?

¢Como se asegura el club de cumplir con las
normas internacionales relevantes a su sector?

¢Qué aspectos se tienen en cuenta paraidentificar ¢Qué beneficios han obtenido al implementar las
que un deportista se valoriza? normas internacionales en su operacién?

¢Laorganizacion ha enfrentado alguna critica o
controversia relacionada con su cumplimiento de
las normas?

¢ Qué caracteristicas se deben tener en cuenta
para realizar una desvalarizacion de un jugador?

¢Como se cuantifica la valorizacion o desvaloriza-  ;Cémo se asegura el club de cumplir con las
cion que se le da a unjugador? normas internacionales relevantes a su sector?

¢Lavalorizacion de un deportista depende del pais
donde se encuentre?

Fuente: elaboracidn propia.
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Proceso contable de los hechos econdmicos
en los equipos de futbol colombiano

El proceso contable de los equipos de ftitbol colombiano es similar al de
cualquier organizacion, con algunas particularidades relacionadas con la
industria del deporte y las normativas especificas que esta debe cumplir. En
el entorno financiero de un equipo de futbol, ciertos hechos econémicos
destacan por su influencia sustancial en la gestion y estabilidad. Entre estos
se destacan préstamos a derechos deportivos, impuestos diferidos, patroci-
nios, derechos de television y de transmision de partidos, transacciones de
jugadores sin contrato, y préstamos de jugadores que poseen un impacto
significativo en la economia del equipo, influenciando sus estrategias de in-
version, el manejo de activos y pasivos, asi como el cumplimiento de regu-
laciones financieras. Por tanto, son relevantes en la contabilidad y gestion
financiera, marcando una diferencia notable en la solidez y competitividad
del club en el ambito deportivo.

Préstamos por derechos deportivos

Los préstamos por derechos deportivos se registran como un activo en el
balance de una empresa que se capitaliza y amortiza mediante el método
lineal durante los afios del contrato. Ademas, si este se llega a renegociar, los
costos no asignados, asi como los nuevos costos, se establecen de acuerdo
con la vigencia laboral actual. En caso de resolucién prematura del contra-
to, el valor en libros se reconocera en la cuenta de resultados del ejercicio
correspondiente (Llorca, 2023). La Figura 4 resume el proceso de reclama-
cidn de préstamos por derechos deportivos.
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Proceso de reclamacion de préstamos por derechos deportivos

TRANSFERENCIA A PRESTAMO GRATUITA
EL Club Deportivo la Misién S.A. realiza una transferencia a préstamo gratuita por un afio del jugador X
(quien fue formado en el club, tiene contrato de trabajo y se encuentra inscrito por el club Deportivo La
Misién S.A. para participar en el futhol colombiano), del cual tiene el 100% de los derechos deportivos
profesionales.
Concepto Débito ($) Crédito ($)
Otros gastos 1.000.000
Cuentas por pagar (Participacion jugador) 1.000.000
EL CLUB QUE RECIBE LA TRANSFERENCIA
Concepto Débito ($) Crédito ($)
1.000.000
1.000.000
Fuentes: elaboracion propia.
Impuestos diferidos

Entre las diferencias temporales surge el impuesto diferido, dando valor conta-
ble y fiscal de un activo o pasivo, resultando en un posible impuesto futuro mas
bajo o mas alto. El pasivo diferido representa impuestos a pagar en el futuro
debido a estas diferencias imponibles. Por su parte, el activo diferido significa
impuestos a recuperar en el futuro, principalmente por diferencias temporales
deducibles y la compensacion de pérdidas previas atin no deducidas.

En clubes de futbol, transacciones como la obtencién de pérdidas fis-
cales o el uso del modelo de revaluacion pueden generar estas diferencias
temporales, calificando como activos o pasivos diferidos segun criterios
contables. En el caso de pérdidas fiscales, se reconoce el impuesto diferido
si es probable que haya utilidades fiscales futuras para compensarlas y si la
legislacion tributaria lo permite.

Derechos de television y de transmision de partidos

La DIMAYOR juega un papel fundamental en la negociacion y distribucion
de los derechos de television de los torneos y en la transmision de partidos.
En el primer caso, referido en particular a la Liga y Copa BetPlay, ya que es

responsable de negociar con diversas emisoras y plataformas interesadas en
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obtener los derechos para transmitir partidos de futbol en Colombia. Estos
acuerdos suelen tener un plazo determinado y especifican los tiempos de la
cesion y el importe econémico a pagar.

Una vez firmado el contrato, la DIMAYOR distribuye el producto de la
venta de los derechos de television a los clubes participantes en las compe-
ticiones que organiza. La asignacion puede variar, pero, generalmente, se
basa en criterios como la clasificacién, el nimero de partidos transferidos y
otros factores indicados en dicho contrato (ver Figura 4).

Derechos de television de los torneos

Siel club obtiene un valor de una pérdida fiscal en el afio 2021 de $1.100.000.000 y la tasa de impues-
tos es del 35%, entonces habria lugar al reconocimiento del impuesto diferido, asi:

Concepto Débito ($) Crédito ($)
385.000.000

385.000.000

Ahora, si el afio siguiente, 2022, el club obtiene una utilidad fiscal de $1.500.000.000 y a tarifa
de impuestos es de 35%, y compensando la pérdida obtenida en el afio anterior habréa lugar a los
siguientes registros

Concepto Débito ($) Crédito ($)
Activos por impuestos diferidos 385.000.000
Pasivos por impuestos 140.000.000
Ingreso (gastos) por impuestos 525.000.000

Fuentes: elaboracion propia.

En el segundo caso, transmision de partidos, dicha entidad también es-
tablece normas y reglamentos que pueden incluir restricciones en las trans-
misiones en vivo de ciertos juegos, horarios de transmision especificos y
otros detalles logisticos.

Asi mismo, la DIMAYOR se esfuerza por promover la competencia y el
interés del publico en los torneos que organiza. Esto aumenta el valor de los
derechos de television y, por tanto, la empresa es responsable de controlar si
las partes involucradas cumplen con los términos establecidos en el acuer-
do de television, ademas, debera asegurarse de que los juegos se transmiten
en los horarios y canales acordados, y que los pagos correspondientes se
realicen segun lo establecido (ver Figura 5).
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Conceptos sobre la transmisidn de partidos en Colombia

- 1 Restricciones en las transmisiones

en vivo de ciertos juegos
N J

la\N & 3
. Se esfuerzan por promover la competencia

y elinterés publico en los torneos que organiza
J

)
La empresa es responsable de controlar si las
partes involucradas cumplen con los términos

establecidos en el acuerdo de television )

( . . )
Los juegos se transmiten en los horarios
acordados y en los canales acordados y que

los pagos se realicen segun lo acordado )

Fuente: elaboracion propia.

A su vez, la DIMAYOR necesita estar atenta a las tendencias y cambios
en el mercado de derechos de television, como la creciente importancia de
las plataformas de streaming y los nuevos modelos de distribuciéon de con-
tenidos; y debe garantizar que los clubes reciban una compensacion justa
por la transmision de partidos y que los espectadores tengan acceso ade-
cuado a los partidos (Trujillo Cabrera, 2014).

Transacciones de jugadores sin contrato

Podra darse una situacion en la que un club firma un contrato con un ju-
gador que no estd inscrito en ningln equipo, torneo o campeonato, porque
su contrato anterior ha expirado unilateralmente, por convenio colectivo, o
porque este es el primer contrato del club. En este tipo de acuerdo, el club
firma un contrato con el jugador, quien puede acordar o no un depédsito ini-
cial y, al mismo tiempo, un contrato laboral. Para contabilizar la aportacion,
el club debe determinar si se ha logrado el control de todos los beneficios
econdmicos derivados del activo (Superintendencia de Sociedades, 2022).

Préstamos de jugadores
Los préstamos de jugadores en el futbol pueden tener diferentes condicio-
nes. Si se establece un valor para que el nuevo club adquiera permanen-

temente sus derechos, se considera una opcién de compra. Si no hay esta
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opcion, los derechos deben retornar al club original al finalizar el préstamo.
El reconocimiento contable de esta transaccion dependera de varios facto-
res como la naturaleza del activo y los términos del contrato. También, es
importante determinar quién asumira los salarios y prestaciones del juga-
dor durante el préstamo, asi como las restricciones que pueda haber para
operaciones con los derechos transferidos temporalmente. Si el club que
transfiere sigue teniendo el control, mantendra el reconocimiento contable
del derecho deportivo, incluyendo la amortizacién y pruebas de deterioro,
y registrara ingresos por el préstamo.

Por ejemplo, el club deportivo X realiza una transferencia a préstamo por
un afo, por valor de $180 000 000, del jugador A, del cual tiene el 100 % de
los derechos deportivos profesionales por valor de $350 000 000, con una
amortizacion acumulada asociada de $150 000 000, por los 3 afios que el ju-
gador ha permanecido en el club. El club Y que adquiere el préstamo asume
un porcentaje del 5 % por mecanismo de solidaridad que debe pagar al club
X. Un 8 % le corresponde al jugador por la transferencia (segun el articulo 14
del Estatuto del Jugador de la Federacién Colombiana de Futbol), y lo debe
causar y pagar el club deportivo X que la realiza (ver Figura 6).

El tratamiento contable de contratos y préstamos de jugadores de futbol

Concepto Débito Crédito
Cuentas por cobrar 180.000.000
Ingresos recibidos por anticipado 165.000.000
Ingresos para terceros 14.000.000

Fuente: elaboracidn propia.

Los aspectos presentes en la valorizacion y desvalorizacion de los derechos
deportivos son una serie de influencias y factores que afecta el valor econé-
mico de un deportista o equipo en la industria deportiva, ya sea al aumen-
tar su atractivo y demanda o al reducir su valor en el mercado. La valoriza-
cioén se produce cuando ciertos elementos, como el rendimiento deportivo
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excepcional, contratos publicitarios lucrativos, sélida presencia en redes
sociales e imagen positiva en la opinién publica, participaciéon en compe-
tencias internacionales y la expansion de la base de seguidores contribuyen
a elevar el valor de los derechos deportivos. Por su parte, la desvalorizacion
estd asociada a eventos adversos como lesiones graves, bajo rendimiento en
competencias clave, comportamientos controvertidos, escindalos persona-
les o envejecimiento, que pueden disminuir significativamente el valor de
los derechos deportivos. Ademas, cambios en las condiciones econdmicas
o en la demanda del mercado pueden influir en esta variable.

Las entrevistas realizadas fueron fundamentales para conocer las parti-
cularidades de esta contabilidad desde la perspectiva de expertos en conta-
bilidad en equipos de futbol, lo que permitié obtener una visién profunda
y valiosa sobre el tema de investigacion de este articulo.

Inicialmente, fue pertinente analizar la configuracion legal de los equi-
pos de futbol. Frente a esto, el entrevistado informé que, a partir del 2012,
los clubes deportivos estan obligados a ser sociedad, ya que deben cumplir
con los requisitos financieros y de gestiéon impuestos por la DIMAYOR y la
Federacion Colombiana de Futbol. Estos requisitos incluyen la capacidad
de mantener la estabilidad financiera, garantizar el cumplimiento de los
compromisos con jugadores, entrenadores y empleados, y facilitar la trans-
parencia en la gestion.

Adicionalmente, fue importante indagar por las entidades que super-
visan los clubs deportivos. En la entrevista se mencionaron las siguientes:

1. Divisiéon Mayor del Fatbol Colombiano: encargada de organizar y ges-
tionar las competiciones de futbol profesional en Colombia. Establece
las reglas y regulaciones para los clubes de futbol y es responsable de la
administracion de los torneos.

2. Federacion Colombiana de Fuatbol: maxima autoridad del futbol en
Colombia, afiliada a la FIFA y la CONMEBOL. A través de sus comités
y divisiones, establece politicas y reglamentos relacionados con el futbol
en el pais. Ademas, coordina la Seleccion Colombia, supervisa el fitbol
no profesional y las categorias juveniles.

3. Superintendencia de Sociedades: entidad gubernamental encargada de
supervisar y regular las organizaciones comerciales en Colombia, in-
cluyendo las sociedades andnimas deportivas y los clubes de futbol que
operan como empresas.
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4. Ministerio del Deporte: juega un papel importante en la regulacién y
promocion del deporte en el pais. Si bien no tiene un papel directo en
la regulacion de los clubes de futbol, trabaja en politicas de fomento y
desarrollo deportivo que pueden afectarlos.

5. Entidades financiera y tributarias: el ambito del futbol también esta su-
jeto aregulaciones financieras y tributarias generales que se aplican a to-
das las empresas en el pais. Esto incluye la Superintendencia Financiera
y la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Sumado a lo anterior, los jugadores son una pieza fundamental para los
clubes, por eso, es importante comprender cdmo realizan la valorizacién
y desvalorizacién en cada partido. Los entrevistados indicaron que, con la
llegada de las NIIF, los equipos tuvieron que cambiar la forma en que va-
loraban a sus jugadores, ya que estas no permiten valorizarlos o desvalori-
zarlos, especialmente a aquellos que eran considerados activos intangibles,
esto implico incluir factores como el valor de mercado y la amortizacion .

En la actualidad, los jugadores que tienen mas mercado son los juveniles
con proyeccion, los deportistas de 27 afios en adelante dejan de ser apetecidos
por los equipos internacionales, debido a que estdn en su curva descendente.

Asi mismo, se reconocié que los activos intangibles tienen un valor eco-
némico significativo y contribuyen a la generaciéon de ingresos y al éxito
del club, por ello, se preguntd a los entrevistados qué es clasificado como
intangible dicho contexto. En esta linea, se refirieron, por un lado, a los
derechos sobre los jugadores, caso en el que solo los comprados se activan
como intangibles y, por politica, amortizan a tres afos. A estos jugadores se
les debe reconocer cada afio un deterioro de valor. Algunos de los criterios
para este deterioro pueden ser que el jugador constantemente no estd en los
planes del entrenador para los partidos; que tenga lesiones que lo mantenga
por fuera de actividad un largo tiempo; que ya tenga una edad considerable
lo que hace que pierda valor para el mercado.’

Por otro lado, mencionaron la marca y el nombre del club, asi como sus
logotipos y otros elementos de propiedad intelectual, que son activos in-
tangibles que pueden tener un alto valor comercial. Es decir, el club genera

3 Cabe recalcar que si los jugadores no son comprados y estan en el club por medio de un
préstamo o llegaron como agente libre no se llevan como un activo intangible, sino como un
diferido y se amortizan a la duracién del préstamo.
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ingresos a través de la venta de mercancia con la marca del equipo, acuer-
dos de patrocinio y derechos de transmision.

Paralelamente, se identificaron los ingresos operacionales para estas so-
ciedades, que pueden incluir los siguientes componentes:

Ingresos por ventas de boletos: incluye los ingresos generados por la
venta de boletos para los partidos que el club juega en su estadio. Los
precios de los boletos pueden variar segtin la competicion y la ubicacién
en el estadio.

Ventas de mercancia y productos: la venta de mercancia oficial como
camisetas, bufandas, balones y otros productos con la marca del equipo
representa una fuente significativa de ingresos.

Ingresos de la academia y cantera: si un jugador es formado en el club
ya se tiene derecho al 5 % de una futura venta.

Ingresos por competiciones: los clubes tienen bonificaciones por par-
ticipar en competiciones como la liga local y la Copa Libertadores, si
el rendimiento es bueno, por cada fase que pasen obtienen una mejor

bonificacién.

FIGURA 7. Aspectos presentes en la valorizacién y la desvalorizacin de los derechos deportivos

1.Deben ser sociedad

Desde 2012 los clubes deportivos
estan obligados a ser sociedad

n -
e o)
H ”
C
La necesidad de cumplir con los ?p
requisitos financieros y de gestion 0@ . QQ
impuestos por la Dimayor FUTBo\—

3.Entes reguladores

Dimayor, FCF, Superintendencia de
sociedades, Ministerio del Deporte
y laDIAN

Fuente: elaboracidn propia.
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Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) son un con-
junto de estandares contables ampliamente aceptado en todo el mundo,
que busca asegurar la transparencia, la consistencia y la comparabilidad de
los estados financieros de las organizaciones, incluidos los equipos depor-
tivos, para que los inversionistas, patrocinadores y otras partes interesadas
puedan tomar decisiones informadas.

Por ello, es clave que los equipos deportivos comprendan los objetivos
de las NIIF y como se aplican a su negocio, lo que implica familiarizarse
con los estandares especificos que se consideran en las transacciones y ope-
raciones relacionadas con deportes como patrocinios, ingresos por entra-
das, transferencias de jugadores, entre otros. A su vez, los equipos deben
evaluar como la adopcion de las NIIF afectara sus estados financieros y su
capacidad para cumplir con los requisitos contables. Esto podria implicar
cambios en la forma en que reconocen los ingresos, registran los activos y
pasivos, y presentan la informacion financiera.

Por esto, es esencial capacitar al personal contable y financiero en las
NIIF, en aras de garantizar que puedan aplicarlas de manera adecuada,
produzcan estados financieros precisos y conformes, y realicen ajustes a
las politicas contables. Esto podria incluir cambios en la forma en que se
reconocen los ingresos, se valoran los activos y pasivos, y se presenta la in-
formacion. Adicionalmente, incluir detalles sobre contratos de patrocinio,
transacciones relacionadas con jugadores, y otros aspectos especificos del
negocio deportivo.

También, los equipos deportivos deben realizar una evaluacion de con-
tratos de patrocinio y una auditoria de cumplimiento, ya que suelen tener
contratos de este tipo. Las NIIF tienen pautas especificas para la contabili-
zacion de ingresos de contratos, por lo que los equipos deben evaluar como
aplicarlas en estos casos, asegurarse de que sus estados financieros estén
acordes con dichas normas, y ser auditados por profesionales contables ca-
lificados para verificar el cumplimiento.

Es importante destacar que la adaptacion a las NIIF puede ser un pro-
ceso complejo que requiere tiempo y recursos significativos. Sin embargo,
ayuda a aumentar la transparencia y la credibilidad de los estados finan-
cieros de los equipos deportivos, lo que puede ser beneficioso para atraer
inversionistas y patrocinadores, asi como para cumplir con los requisitos

ISSN 2539-0104 (En linea)



Tratamiento especial en la contahilidad de los equipos de futbol colombiano

regulatorios y legales. Ademas, alinearse con las normas internaciona-
les facilita la comparacion de los equipos colombianos con otros a nivel
internacional.

Este articulo resalta la importancia de la transparencia financiera en los clu-
bes deportivos, lo que permitira a accionistas, inversores, patrocinadores y
fanaticos comprender la situacion econdémica del club y tomar decisiones efi-
cientes sobre gastos, ingresos y estrategias financieras. Para lograr esta trans-
parencia, es esencial mejorar los conocimientos de los profesionales conta-
bles en el ambito del deporte, para evaluar la situaciéon econémica de cada
institucion y comprender las negociaciones realizadas con los jugadores.

La contabilidad deportiva se vuelve crucial para la gestion financiera
efectiva, el cumplimiento legal y fiscal, la rendicién de cuentas y la toma de
decisiones informadas, ademas, contribuye a mejorar la rentabilidad tanto
de equipos deportivos como de organizaciones relacionadas con el deporte.
En este contexto, se identifican particularidades en el registro contable de
actividades deportivas, lo que incluye la valorizacién de activos intangibles,
representados en derechos de imagen, contratos de patrocinio y marcas, y la
adecuada contabilizacién de los costos asociados a los contratos de jugadores.

Sumado a esto, la adaptacion de los equipos deportivos colombianos
a las Normas Internacionales de Contabilidad se convierte en un aspecto
crucial, pero puede variar dependiendo del pais. Esta es esencial para la
valorizacion y desvalorizacion de los derechos deportivos, influenciada por
una serie de factores, ya que su gestion efectiva maximiza oportunidades
comerciales y financieras. No obstante, en Colombia existe la obligacién de
constituirse como sociedades desde 2012, lo que responde a requisitos de
entidades como la DIMAYOR vy la Federacion Colombiana de Futbol, y a
que la supervision de clubes se lleva a cabo a través de diversas entidades.

Asi mismo, el estudio identificé que existen ciertos hechos econdmicos
que destacan por su influencia sustancial en la gestion y estabilidad del club.
Entre estos, identificamos los préstamos a derechos deportivos, los impues-
tos diferidos, los patrocinios, los derechos de television y las transacciones
de jugadores sin contrato. Cada uno de estos posee un impacto significa-
tivo en la economia del equipo, influenciando sus estrategias de inversion,
el manejo de activos y pasivos, asi como el cumplimiento de regulaciones
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financieras. Particularmente, los activos intangibles, como derechos de ju-
gadores y marcas, tienen un valor econdémico significativo y contribuyen al
éxito del club. Los ingresos operacionales, que incluyen ventas de boletos,
mercancia, ingresos de la academia y bonificaciones por competiciones,
son cruciales para la estabilidad financiera y el éxito a largo plazo.

El estudio concluye que la adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera representa un paso fundamental para los equipos
deportivos en su busqueda por la transparencia y la comparabilidad en
sus estados financieros. La comprension, capacitacion y ajuste de politicas
contables es esencial para asegurar la precision y conformidad con estos
estandares globales. La evaluacion de contratos de patrocinio y la auditoria
de cumplimiento son pasos cruciales para garantizar el cuamplimiento efec-
tivo. A pesar de la complejidad del proceso, la alineaciéon con las NIIF no
solo aumenta la credibilidad de los estados financieros, sino que también
potencia la atraccion de inversores y patrocinadores, y facilita la compara-
cion a nivel internacional.
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